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Дагестанский государственный университет  

как центр научно-технологического развития региона 
 

Аннотация. В статье обсуждаются вопросы формирования и 

главные направления развития научно-технологического потенциала 

Дагестанского государственного университета (ДГУ). Отмечается, что 

в университете создан научно-инновационный кластер, представляющий 

собой сеть интегрированных научно-образовательных структур, которые 

функционируют при тесном взаимодействии с научными школами, 

кафедрами и другими научно-исследовательскими подразделениями вуза. 

Обсуждаемая в статье стратегия развития научно-инновационного 

кластера ДГУ нацелена на интеграцию образования, науки и технологий 

при эффективном взаимодействии со стратегическими партнерами, 

включая компании, работающие в реальном секторе высоких технологий.  

Ключевые слова: Дагестанский государственный университет, 

научно-инновационная деятельность, кластер научно-технологического 

развития, альтернативная энергетика, аддитивные технологии 
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Dagestan State University as a Key Center for the Scientific and 

Technological Development of the Region 
 

Abstract. This article examines the formation and main directions of 

development of the scientific and technological potential of Dagestan State 

University (DSU). The university has established a scientific and innovation 

cluster representing a network of integrated research and educational structures 

operating in close cooperation with scientific schools, academic departments, 

and other research units. The development strategy of DSU’s science and 

technology cluster, as discussed in the article, is aimed at integrating education, 

science, and technology through effective collaboration with strategic partners, 

including companies in the high-tech industry. 

Keywords: Dagestan State University, research and innovation activity, 

science and technology cluster, alternative energy, additive manufacturing. 
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Введение 

Указом Президента РФ от 25.04.2022 № 231 «Об объявлении 

в Российской Федерации Десятилетия науки и технологий» 

определены ключевые задачи по привлечению талантливой 

молодежи в сферу исследований и решения важнейших задач 

развития страны в целом. Эти задачи признаны приоритетными и 

в достижении устойчивого развития регионов [1; 2]. Следует 

отметить, что Дагестанский государственный университет был 

одним из разработчиков «Концепции научно-технологического 

развития Республики Дагестан», утвержденной распоряжением 

Правительства РД от 01.07.2019 № 180-р [3]. 

Многое из того, что поставлено в качестве задач 

по формированию региональной инновационной системы, в ДГУ 

активно реализуется. Элементы инфраструктуры инновационной 

сферы сложились в университете в первую очередь за счет 

конкурсных проектов и программ ДГУ при участии 

промышленности и экономики республики, являющихся в конечном 

итоге потребителями наукоемкой продукции и квалифицированных 

специалистов [4; 5]. Для решения обозначенных проблем вуз 

планомерно ведет работу по созданию университетского кластера 

научно-технологического развития как регионального центра, 

способного успешно конкурировать на рынке высоких технологий 

[6–9]. 

Целью статьи является анализ тенденций и перспектив 

формирования университетского научно-инновационного кластера, 

позволяющего осуществлять интеграцию образования, науки и 

технологий при эффективном взаимодействии со стратегическими 

партнерами. 

 

Опыт создания университетского кластера научно-

технологического развития 

С 2015 г. в Дагестанском государственном университете 

осуществляется внедрение инновационных модульных технологий 

организации проектной деятельности для подготовки команд 

специалистов, ориентированных на конкретный конечный 

результат. ДГУ наладил подготовку специалистов для работы 

над комплексными проектами полного цикла в крупных 

наукоемких компаниях оборонно-промышленного комплекса. Эти 

проекты ДГУ стали победителями конкурса ведомственной целевой 
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программы «Новые кадры ОПК». В интересах предприятия 

оборонно-промышленного комплекса АО «Завод Дагдизель», 

входящего в АО «Корпорация "Тактическое ракетное 

вооружение"», создана базовая междисциплинарная кафедра ДГУ 

«Промышленные инновационные технологии». Цель ее – 

подготовка инженерных кадров с компетенциями для работы 

со станками ЧПУ, специалистов по микроэлектронике для 

проектирования и изготовления многослойных печатных плат и 

устройств силовой электроники, специалистов по автономным 

энергоэффективным технологиям и технологиям работы с особо 

чистыми материалами [10]. 

За последние три года на базе научно-технологического 

кластера университета прошли повышение квалификации более 

5 тыс. специалистов предприятий и организаций Республики 

Дагестан по дополнительным образовательным программам 

автоматизированного проектирования, энергоэффективности, 

химических технологий, цифровой трансформации. Эти программы 

были реализованы, в частности, в рамках мероприятий 

федерального проекта «Новые возможности для каждого» 

национального проекта «Образование» [11]. 

С 2022 года ДГУ является участником реализации 

федерального проекта «Платформа университетского 

технологического предпринимательства» Государственной 

программы РФ «Научно-технологическое развитие Российской 

Федерации». В его рамках при университете развивается 

«Предпринимательская Точка кипения» как центр коллективной 

работы молодых исследователей с представителями бизнеса и 

реализуется «Акселерационная программа ДГУ по направлению 

TechNet – новые производственные технологии». К выполнению 

этих проектов привлечено более 3 тыс. студентов. В течение 

2022 года ими подготовлено более 60 технологических стартап-

проектов в интересах индустриальных партнеров региона, среди 

которых крупные промышленные компании РД: ОАО «Концерн 

КЭМЗ», АО «Завод Дагдизель», АО «Дербентский научно-

исследовательский институт "Волна"», АО «Завод им. Гаджиева» [5]. 

На базе инжинирингового центра «Цифровые платформы» 

в ДГУ были открыты три новые лаборатории: цифровая 

лаборатория для работы с большими данными, цифровая 

лаборатория по обучению инженерных кадров работе 
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с промышленными манипуляторами и цифровая лаборатория 

автоматизированного проектирования технологических систем и 

процессов. В число новых производственных технологий, 

разработанных в инжиниринговом центре ДГУ, входит разработка 

уникальных технологий и технологического оборудования 

в области прецизионных аддитивных технологий, которые 

составляют основу современной электронной промышленности. 

Эти технологии широко применяются в медицинской 

промышленности для создания бактерицидных покрытий, 

при разработке новых биотехнологий, в высокоэффективной 

энергетике (например, для создания нанофлюидных 

теплоносителей нового поколения).  

В ДГУ налажено опытное производство научного 

оборудования в отмеченных областях в кооперации с Санкт-

Петербургским технологическим университетом, Санкт-

Петербургским политехническим университетом Петра Великого, 

Московским физико-техническим институтом, Сианьским 

университетом (Китай). ДГУ вошел в «Альянс университетов 

нового Шелкового пути» вместе с другими научными центрами 

России и мира [12]. 

В инновационной деятельности университета можно 

выделить следующие стержневые направления: 

– разработка интегрированной системы подготовки и 

переподготовки кадров для промышленности, научных и 

образовательных учреждений региона по инновационным 

образовательным программам; 

– разработка новых технологий, материалов, веществ и 

изделий; 

– научное обеспечение развития информационных 

технологий в регионе; 

– исследование состояния и развития экономики региона, 

в том числе топливно-энергетического комплекса региона, 

технологии энерго- и ресурсосбережения; 

– исследования по рациональному природопользованию, 

экологии региона и разработка современных технологий 

утилизации промышленных и коммунальных отходов; 

– мониторинг различных сфер деятельности в регионе [5]. 

В последние годы широко обсуждаются экологические 

проблемы Каспийского моря. Одной из актуальных региональных 
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научных проблем, решаемых при активном участии университета, 

является организация и систематическое проведение комплексного 

мониторинга биологических и сырьевых ресурсов прибрежной 

зоны этого моря. В связи с этим важным направлением 

деятельности научно-технологического кластера ДГУ стало 

внедрение новых технологий для решения экологических проблем 

Каспия и Прикаспийского региона. С использованием комплексной 

лаборатории экологического мониторинга ДГУ проведен 

мониторинг экологического состояния прибрежных территорий и 

муниципалитетов РД, составлены цифровые экологические 

паспорта нескольких муниципалитетов Республики Дагестан. 

Параллельно с этим ведутся разработки высокоэффективных 

технологий очистки сточных и самоизливающихся геотермальных 

вод. Разработка технологий для решения экологических проблем 

Каспия и Прикаспийского региона имеет мультипликативный 

эффект, в частности, в плане развития туризма в регионе [9]. 

Повышение инновационного потенциала тесно связано 

с процессом коммерциализации научных разработок. Работу в этом 

направлении необходимо развивать в государственных научных и 

учебных заведениях. Именно здесь возможно создание условий 

защиты объектов интеллектуальной собственности, условий 

социальной защиты ученых, сохранение и накопление научно-

технического потенциала. Государственные вузы и НИИ должны 

стать основным источником наукоемких производств малого и 

среднего бизнеса на стадии успешного апробирования их 

интеллектуального продукта на рынке. Наступает время реализации 

крупных межрегиональных проектов, поскольку ограничение 

инновационной деятельности в рамках одного региона не позволяет 

в полной мере реализовать потенциал дагестанской науки [13–16]. 

 

Участие университета в разработке новых 

производственных технологий 
В последнее время в сфере промышленности все чаще 

упоминается термин «четвертая промышленная революция», 

который имеет и сокращённое название – «Индустрия 4.0». Данное 

направление зародилось в Германии, и основной предпосылкой его 

появления можно назвать стремление к внедрению цифровых 

технологий в производство. Реализация проектов, которые можно 

отнести к Индустрии 4.0, ведет к развитию киберфизических систем 
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и автоматизации процессов производства. К принципам Индустрии 

4.0 относятся: 1) совместимость (взаимодействие устройств, 

основанное на едином принципе); 2) прозрачность (цифровая копия 

продукта); 3) техническая поддержка (машинная помощь 

в принятии решений); 4) децентрализация управленческих решений 

(замещение большинства человеческих решений автоматизирован-

ными) [5]. 

Успешная реализация этих принципов возможна только 

при тесной интеграции образования, науки и технологий, включая 

кооперацию вузов с наукоемкими отраслями промышленности. 

Подготовка специалистов в данных отраслях должна вестись 

в процессе практической деятельности студентов, вовлеченных 

в соответствующие проекты. При этом у каждого студента 

формируется индивидуальная образовательная траектория, 

интегрированная в его практическую деятельность в проектной 

команде. Эта же работа может лечь в основу студенческого 

стартапа как выпускная квалификационная работа и возможность 

для задействования выпускника вуза в будущем в сфере 

технологического предпринимательства [5]. 

В развитых странах происходит переход на цифровую 

экономику, цифровую социальную инфраструктуру и цифровую 

промышленность. Приоритеты развития лежат в областях, которые 

включают в себя такие технологические направления, как: 

роботизация, использование аддитивных технологий, создание 

киберфизических систем, диджитализация бизнес-процессов, 

BigData и др. На этом выстроены концепции умного города, 

ресурсо- и энергосбережения, электронного правительства, 

цифровых фабрик, sharing economy и др. Именно такие принципы и 

концепции легли в основу проекта первого в Республике Дагестан 

научно-технологического кластера как регионального центра 

развития компетенций в области передовых производственных 

технологий ДГУ [10; 17–22]. 

В развитии проектных компетенций студентов ДГУ важное 

место занимает организация научно-образовательных форумов и 

конкурсов молодых исследователей. За последние три года вуз 

выступал базовой организацией СКФО по проведению 

межрегиональных научно-образовательных форумов, конкурсов и 

научных школ для молодых исследователей – «От идеи до проекта», 

«Межрегиональный инновационный конвент», «Фестиваль науки 
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Юга России». Партнерами ДГУ в проведении данных форумов 

выступали Открытый университет Сколково, Национальный 

исследовательский университет ИТМО, МГУ, Томский 

национальный исследовательский университет, Ассоциация 

студенческих бизнес-инкубаторов России и др. Важное место 

занимает межрегиональное и международное сотрудничество 

при разработке новых технологий. ДГУ имеет соглашения 

с зарубежными научно-образовательными центрами в сфере 

научно-инновационной деятельности. В частности, в области 

разработки наноэлектроники нового поколения реализуются 

соглашения с Университетом имени Аристотеля в Салониках 

(Греция, соглашение от 21 сентября 2017 г.) и Сианьским 

университетом (Китай, соглашение от 8 июля 2016 г.) [5]. 

На протяжении почти трех десятилетий в университете 

системно проводится изобретательская и рационализаторская 

работа, реализуется единая патентная и лицензионная политика в 

самых различных областях прикладной науки и техники. Создан 

электронный банк данных интеллектуальной собственности ДГУ, 

который включает около 600 объектов, из них 300 объектов 

промышленной собственности. Сформирована система решения 

задач по вышеуказанным проблемам, активизируется работа по 

международному сотрудничеству в области охраны 

интеллектуальной собственности (зарубежного патентования) и 

коммерческой реализации научных разработок ДГУ. 

В период с 2010 по 2022 годы сотрудниками ДГУ подано 

более 200 заявок на объекты интеллектуальной собственности, 

получено более 120 патентов на изобретения, более 100 

свидетельств на программы для ЭВМ. В ДГУ продолжается 

регистрация исключительного права на ноу-хау, то есть на секреты 

знаний, идей и технологий, используемых в производстве или при 

осуществлении чего-либо. Так, в период с 2012 по 2022 годы в 

университете было выдано более 70 удостоверений на ноу-хау. 

В современных условиях социально-экономического 

развития Российской Федерации для достижения научно-

технологического прогресса и обеспечения технологической 

независимости необходима развитая инновационная экосистема, 

предполагающая продуктивное взаимодействие участников 

инновационной деятельности (университетов, предприятий, 

конечных потребителей). Один из эффективных инструментов 
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функционирования экосистемы – реализация акселерационных 

программ, главное назначение которых – интенсивное развитие и 

поддержка высокотехнологического предпринимательства 

посредством обучения, экспертного наставничества и 

коммерциализации [23; 24]. 

Достижение указанных целей предполагает системное 

решение следующих задач: 

 – во-первых, необходимо всемерно развивать 

образовательные и предпринимательские компетенции проектных 

команд путем раскрытия личностного потенциала, повышения 

квалификации и профессиональной переподготовки студентов и 

молодых ученых по различным направлениям долгосрочной 

комплексной программы Национальной технологической 

инициативы; 

– во-вторых, требуется настойчивый поиск и привлечение 

инвесторов и индустриальных партнеров, потенциальных 

потребителей стартап-проектов и продуктов инновационной 

активности; 

– в-третьих, принципиально важно содействовать трансферу 

технологий и масштабированию наиболее перспективных стартап-

проектов, формированию эффективной системы 

коммерциализации полученных результатов интеллектуальной 

деятельности. 

 

Заключение 

На протяжении своей более чем 90-летней истории 

Дагестанский государственный университет уделял особое 

внимание развитию научных исследований в своих стенах. 

В октябре 1957 года ДГУ одним из первых на Северном Кавказе 

получил статус классического университета, что явилось 

существенным импульсом к развитию вузовской науки на юге 

страны.  

Ныне университет готовит специалистов для самых разных 

областей, и в каждом направлении требуется высокий уровень 

научно-исследовательской подготовки. В ДГУ постоянно 

создаются новые научные школы, новые лаборатории, а какие-то 

направления исследований отходят на второй план. При этом 

университет успешно выполняет все три свои миссии – 

образовательную, научную и социальную. О состоянии 
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университетского образования в регионе и главных направлениях 

образовательной деятельности в ДГУ, а также процессах 

социализации высшего образования посредством активного 

приобщения студентов к проектной деятельности рассказывается в 

недавно изданных автором монографиях [4; 5; 24–26].  

Программа развития ДГУ на ближайшие 10 лет предполагает 

его участие в социально-экономической, научно-технологической и 

цифровой сферах деятельности республики, Российской Федерации 

в целом на период до 2030 г., в обеспечении доступности 

качественного высшего образования в Дагестане. Разработка 

программы вуза велась с учетом планов и стратегий 

инвестиционного развития ведущих корпораций и предприятий 

Дагестана и СКФО, включая компании оборонно-промышленного 

комплекса, рыбохозяйственного комплекса республики, а также 

программы освоения ресурсов Каспийского моря и Прикаспийского 

региона. Реализация указанной программы внесет значительный 

вклад в социально-экономическое, культурное и геополитическое 

развитие Дагестана. Результаты деятельности Дагестанского 

государственного университета – это особые «доверительные 

товары», чьи полезные свойства будут проявляться на протяжении 

длительного времени.  
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Введение 

Образовательный потенциал является ключевым элементом 

социально-экономического развития региона, поскольку именно 

в нем находят отражение особенности интеллектуального, 

духовного, нравственного, творческого и профессионального 

развития общества. Он тесно связан с развитием региональной 

образовательной системы и в итоге определяет уровень развития 

человеческого капитала, способствует устойчивому социально-

экономическому и процветанию общества [1–5]. При этом 

эффективность использования этого потенциала в значительной 

степени зависит от доступности качественного образования 

для различных слоев населения [6].  

В российской социологии проблемы и барьеры доступа 

к высшему образованию, влияние экономического, культурного и 

социального капитала семьи на образовательные траектории детей 

с 1960-х годов находятся в центре внимания представителей 

научной школы В. Н. Шубкина [7]. Социально-экономический 

статус семьи, включая уровень дохода, образование и социальное 

положение родителей, играет существенную роль в формировании 

образовательных возможностей и перспектив детей [8–10].  

Было доказано, что семьи с высоким уровнем капитала могут 

позволить себе оплачивать обучение в хороших школах, нанимать 

репетиторов, приобретать дополнительные учебные материалы 

и т. д. Такие семьи также обладают более широкой сетью 

социальных связей, которая может помочь их детям поступить 

в желаемый вуз. Дети из семей с низким уровнем достатка, 

напротив, сталкиваются с множеством барьеров на пути к высшему 

образованию. Часто они не имеют доступа к качественным учебным 

материалам и репетиторам, а также не обладают широкой сетью 

социальных связей. В итоге дети более состоятельных семей имеют 

больше шансов получить высшее образование [11–13].  

Существующее неравенство доступа к образовательным 

ресурсам ограничивает возможности полноценной реализации 

образовательного потенциала региона, поскольку значительная 

часть человеческого капитала остается недоиспользованной [15; 

16]. Для создания механизмов, которые действительно обеспечат 

равные образовательные возможности для представителей 

различных социально-экономических групп, необходимо 

понимание социокультурных факторов, формирующих 
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образовательные стратегии различных социальных слоев, 

проживающих в регионе [17]. 

В июне-августе 2023 года Институтом социально-

экономических исследований ДФИЦ РАН для получения данных 

относительно роли семьи, социальных и экономических факторов 

в развитии образовательного потенциала было проведено 

исследование на тему: «Выявление особенностей 

социодемографического, экономического и трудового поведения 

населения». В опросе приняли участие жители южных 

национальных регионов России (в большинстве (64 %) – жители 

Республики Дагестан). Выборочная совокупность – 424 человека 

в возрасте 18–70 лет. Структура выборки: Республика Дагестан – 

35 %, Кабардино-Балкарская Республика – 8 %, Чеченская 

Республика – 5 %. Также в опросе участвовали жители Москвы, 

Санкт-Петербурга и других регионов. Среди опрошенных 

преобладают жители городских территорий (61 %) и представители 

молодого поколения в возрасте от 18 до 25 лет (41 %). В общей 

совокупности опрашиваемых присутствовала экспертная группа 

(56 человек), чья трудовая деятельность напрямую связана 

с образованием и развитием образовательного потенциала 

(научные работники, профессорско-преподавательский состав 

вузов, государственные служащие и представители организаций). 

Целью исследования является изучение и обоснование путей 

обеспечения равных образовательных возможностей 

для представителей различных социально-экономических групп 

населения Северного Кавказа. 

 

Результаты исследования 

Одним из основных вопросов в анкете являлся следующий: 

«Как Вы оцениваете качество образования в Вашем регионе»? 

Качество высшего образования 63,8 % респондентов оценили как 

среднее, 19,2 % – как низкое и только 8,4 % опрошенных считают 

получаемое высшее образование высоким. Немного лучше 

оценивается качество получаемого среднего образования: 12,4 % 

считают его высоким, 65,2 % – средним и 11,1 % – низким. 

Согласно опросу, основные причины невысокого качества 

образования различаются в зависимости от уровня образовательной 

системы. В вузах ключевыми проблемами, по мнению 

респондентов, являются несовершенство образовательных 



23 

 

программ, недостаточное финансирование и низкое качество 

предоставляемых знаний. Система среднего профессионального 

образования страдает от низкого престижа и обесценивания, 

недостаточного финансирования, несовершенства программ и 

неудовлетворительных условий обучения. Что касается общего 

образования, респонденты отметили недостаточный уровень 

финансирования, несовершенство образовательных программ и 

ограниченность условий для обучения. 

На вопрос «Для чего сегодня необходимо иметь высшее 

образование?» респонденты отметили следующие мотивы: хорошо 

оплачиваемая работа (65 %), востребованность профессии (52 %), 

возможность добиться успеха посредством карьерного роста 

(45 %). Свыше 1/3 респондентов указало, что наличие высшего 

образования повышает вероятность трудоустройства. Согласно 

опросу, сегодня сам факт наличия высшего образования постепенно 

становится более значимым, нежели его качество, а ценности – 

найти интересную, творческую работу, повышение своего 

культурного уровня, уважение окружающих, –декларируемые 

россиянами еще 30 лет назад, сейчас отмечают всего 10–25 % 

респондентов.  

Для определения ресурсных стратегий семей в выборе детьми 

высших учебных заведений был задан вопрос: «Предположим, 

Вашему ребенку по результатам ЕГЭ не удалось поступить 

в желаемый вуз на бюджетное место. Какой из вариантов Вы бы 

выбрали?» 

Немногим меньше половины (39 %) респондентов отметили, 

что ребенку следует выбрать тот вуз, в котором достаточно 

полученных баллов ЕГЭ. В данном случае полностью отодвигается 

вопрос финансовой поддержки ребенка в выборе желаемого вуза. 

Четверть респондентов готова отложить поступление своих детей 

в вуз на следующий год для пересдачи ЕГЭ. И только 
1/3 респондентов готова оказать материальную поддержку 

при поступлении в желаемый вуз. Для этого семьи могут либо 

«выделить определенную сумму из семейного бюджета», либо 

«взять в долг у друзей и родственников», либо «взять кредит». 

В разрезе места проживания (город/село) (рис. 1) готовность 

поддержать детей материально для получения высшего 

образования в основном отмечена городскими жителями (36,0 % 

против 18,8 %). При этом и городские, и сельские жители отдают 
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предпочтение поступлению в вузы, где полученные баллы ЕГЭ 

считаются достаточными для зачисления.  

 

 
 

Рис. 1. Распределение ответов респондентов на вопрос относительно 

выбора вуза, в % от числа респондентов, имеющих детей  

 

На первый взгляд, в этой ситуации нет ничего необычного. 

Однако при рассмотрении её в разрезе уровня жизни и количества 

детей в семье обнаруживается парадоксальная ситуация: чем ниже 

доход проживающей в сельской территории семьи, тем выше 

готовность оплачивать обучение именно у сельских жителей (рис. 2). 

Более того, эта готовность усиливается с увеличением количества 

детей в семье.  

Можно утверждать, что вопреки финансовым ограничениям 

сельские жители проявляют более высокую активность 

в финансовой поддержке детей на пути к получению высшего 

образования. У городских жителей возможность материальной 

поддержки детей в выборе желаемого вуза напрямую зависит 

от среднедушевых денежных доходов (наибольшую активность 

проявили горожане с денежными доходами в интервале 20–30 тыс. 

рублей), тогда как у сельских жителей прослеживается обратная 

зависимость – чем ниже доход и больше детей в семье, тем выше 

готовность к финансовой поддержке образования детей, что 

противоречит логике экономической целесообразности. 
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Рис. 2. Распределение ответов респондентов, готовых финансово 

поддержать детей в их выборе желаемого вуза,  

в % от числа респондентов, имеющих детей  

Источник: составлено авторами по данным опроса 
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Вероятно, это является следствием того, что качество 

получаемых знаний в сельской местности ниже, чем в городе. 

Городские жители имеют возможность повышать качество 

образования посредством репетиторства, онлайн-обучения и 

других дополнительных образовательных ресурсов, в то время как 

у сельских жителей доступ к таким возможностям существенно 

ограничен. Более активное желание сельских жителей оказать 

финансовую поддержку своим детям, по сравнению с городскими 

жителями, объясняется еще и тем, что для сельских семей высшее 

образование представляет собой практически единственный 

доступный социальный лифт. В связи с этим финансовая поддержка 

детей для получения высшего образования, по их мнению, является 

возможностью для достижения более высокого уровня жизни 

в условиях ограниченных альтернатив социального развития 

в сельской местности. 

Другим фактором, оказывающим воздействие на готовность 

и возможность родителей осуществлять материальную поддержку 

детей в выборе вуза, является уровень детности. Если 

у респондентов, проживающих в городе (горожан), при увеличении 

числа детей снижается мотив оказать дополнительную 

материальную поддержку, то у сельских жителей, наоборот, при 

увеличении числа детей в семье проявляется большая активность 

в финансовой поддержке детей в их выборе места учебы. 

Возможно, это связано с тем, что в сельской местности социальные 

выплаты на детей увеличиваются пропорционально их количеству, 

а также с тем, что «дети в селе» рассматриваются как «подспорье 

в домашнем хозяйстве», что обеспечивает семье дополнительный 

источник дохода. 

В анкете присутствовали вопросы об участии детей 

респондентов в дополнительных образовательных занятиях 

(репетиторы, кружки, секции). Согласно результатам опроса, 

основными видами дополнительных занятий, посещаемых детьми, 

являются «спортивные и оздоровительные мероприятия» (50,4 % – 

город, 57,1 % – село); «дополнительные занятия по основным 

предметам» (51,5 % – город, 34,1 % – село); «подготовка к ЕГЭ» 

(преимущественно в городской местности – 49,6 %); «обучение 

музыке, хореографии и театральному искусству» (30,6 % – город, 

28,8 % – село) и «занятия творчеством» (30,4 % – город, 27,5 % – 

село). Основная причина отказа от посещения детьми 
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дополнительного образования, – отсутствие у семей необходимых 

финансовых возможностей. Сопоставляя полученные данные 

с результатами проведённого в 2010 году исследования «Качество 

жизни населения Республики Дагестан», надо сказать, что порядка 

трети опрошенных тогда отметили, что в случае существенной 

коммерциализации образования они будут вынуждены отказаться 

от платных образовательных услуг: от 50 % до 67 % (город/село) – 

частично и от 22 % до 35 % – полностью. За этот период имеющиеся 

реальные доходы населения снизились, при этом доля 

дополнительного образования, оплачиваемого семьями, 

выросла [17]. 

 

Заключение 

Проведенное исследование наглядно демонстрирует 

изменение взглядов населения на мотивы получения образования, 

качество которого оценивается респондентами как среднее или 

невысокое. При этом основными проблемами системы образования 

выступают несовершенство образовательных программ, 

недостаточное финансирование и ограниченные условия для 

получения общего и среднего профессионального образования.  

При выборе вуза для детей родители в большинстве случаев 

ориентируются на достаточность полученных баллов ЕГЭ, при этом 

сельские жители проявляют большую готовность финансово 

поддержать детей в получении качественного образования. 

Стремясь повысить свой образовательный уровень, большинство 

респондентов ставят целью совершенствование профессиональных 

знаний и навыков, независимо от их текущего уровня образования. 

Для повышения образовательного уровня детей родители активно 

используют систему дополнительного, преимущественно платного, 

обучения, включая спортивные секции, факультативные занятия 

по основным предметам и подготовку к ЕГЭ. Основными 

барьерами для развития образовательного потенциала детей 

являются финансовые ограничения семей и, особенно в сельской 

местности, отсутствие организаций дополнительного образования. 

С учётом полученных результатов считаем, что необходимым 

условием развития образовательного потенциала населения 

в регионе является повышение качества и практической ценности 

образовательных программ, развитие приоритетных направлений 
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профподготовки, равный доступ к обучению и 

профориентационную работу.  

Прежде всего необходимо продолжить привлечение 

педагогических кадров в сельские территории через программы 

«Земский учитель», одновременно обеспечивая повышение 

квалификации действующих педагогов в сфере этнокультурного 

образования. В дополнение к этому в школах следует системно 

развивать практику наставничества и мотивационных встреч 

с профессионалами своего дела, что позволит школьникам 

познакомиться с разнообразными траекториями карьерного роста. 

Организация профильных образовательных смен станет логичным 

продолжением этой работы и даст учащимся возможность 

практически ознакомиться с интересующими их профессиями. 

Для преодоления финансовых барьеров в сфере получения 

дополнительного образования целесообразно предоставление 

налоговых льгот компаниям, инвестирующим в эту сферу, и 

разработка системы мини-грантов для детей из малоимущих семей. 

Учитывая активную готовность сельских жителей поддерживать 

образование своих детей, важно развивать эффективные способы 

получения дополнительных знаний через форматы дистанционного 

обучения в рамках дополнительных образовательных программ, 

с учетом необходимости финансирования строительства 

соответствующей телекоммуникационной инфраструктуры 

в сельских территориях.  

Создание условий для развития образовательного и 

интеллектуального потенциала молодого поколения – 

неотъемлемая составляющая экономического развития. При этом 

реализация предложенных мер должна строиться на основе 

сотрудничества между образовательными учреждениями, властью, 

бизнесом и местными жителями.  
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Введение 

В настоящее время в исламском управлении экономикой 

происходят такие же коренные изменения, как и во всех остальных 

сферах человеческой деятельности. В период инновационного 

развития общества существует настоятельная необходимость 

в совершенствовании принципов и методов обучения студентов 

факультетов теологии основам менеджмента, включающим в себя 

теоретические и методологические концепты светского 

образования и академической науки [1–3]. 

Надо отметить, что современная теория управления во всем 

своем предметном многообразии занимает особое место 

в исламской образовательной среде. К ней причастны все объекты 

духовного управления, их структурные подразделения (исламские 

учебные заведения, мечети, благотворительные фонды и т. д.), где 

принимаются управленческие решения, а также сотрудники духов-

ных управлений и служб. Своевременное компетентное и 

оперативное принятие управленческих решений является залогом 

успешного функционирования и развития объектов религиозной 

сферы в настоящем и будущем [4–6]. При этом следует знать, что 

вопрос о статусе и роли теологии (или богословия) 

в образовательном пространстве выходит далеко за рамки 

узкоспециальных интересов представителей духовных школ 

различных конфессий и напрямую связан с вопросами развития 

Российского государства, его национальной безопасности. 

«Геополитические вызовы, с которыми мы сталкиваемся, 

показывают, что нужны неотложные системные меры, 

направленные на изменение подходов к духовно-нравственному и 

гражданско-патриотическому воспитанию, шире – к роли и месту 

религии в образовании. Нельзя ограничиваться задачей прививать 

уважение к традиционным религиям как способам толерантного 

сосуществования в мультикультурной среде» [7]. 

Основу интеграционного менеджмента составляет особая 

организационно-правовая система управления исламскими 

объектами, которая подвержена непрерывному изменению. С точки 

зрения основ проектного управления эта динамика способна 

протекать в диаметрально противоположных направлениях – 

субъектно-ориентированном (проектирование территориальных 

систем потребительского типа) и объектно-ориентированном 

(проектирование территориальных систем ресурсного типа) [8, c. 44].  
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Как известно, наука управления и ее составная – менеджмент 

развивались и совершенствовались на протяжении многих веков 

в самых разных исторических и культурно-цивилизационных 

формациях. Настало время более глубокого и 

систематизированного изучения ранее неисследованных тем 

исторического развития исламской науки об управлении, в том 

числе и в контексте вопросов современной социокультурной 

модернизации российского общества. Такой процесс модернизации 

обычно рассматривается с противоречащих друг другу позиций: 1) 

как заключающий в себе позитивные составляющие и неизбежный 

в контексте долговременного социокультурного прогнозирования и 

2) как контрмодернизационный тренд, препятствующий 

нормальному ходу развития человеческого общества. Вторая 

позиция тревожна, поскольку отражает внешние и внутренние 

угрозы, риски и вызовы разного характера, способствующие 

нарушению конституционных прав граждан, элементарных норм 

общественного благополучия, а в конечном счете – национального 

суверенитета и целостности этнополитических пространств.  

Речь идет о широком понятии «культурная безопасность», 

которое в зарубежной научной литературе принято отождествлять 

со способностью территориальной общности (социума) защищать 

собственную культуру – язык, этническую идентичность и духовно-

нравственные ценности местного сообщества. Именно в таком 

ракурсе культурной безопасности нами рассматривается и 

ключевой посыл интеграционного (исламско-светского) 

менеджмента, нацеленного на обеспечение устойчивого социально-

экономического и культурного развития нашей страны и малой 

родины – Республики Дагестан. 

 

Основания и опыт разработки курса исламского 

менеджмента 

Исходя из существующих реалий, а также с опорой 

на историю развития исламской науки нами были сформулированы 

научные основы интегрального исламского менеджмента, что 

выразилось в разработке курса и подготовке учебника «Исламский 

менеджмент» по основам управления в исламских вузах [3]. 

Практической задачей разработки стало удовлетворение 

общественной потребности в эффективном управлении 

исламскими объектами.  



35 

 

В принципе функционирование исламских объектов в ре-

альной жизни характеризуется весьма эффективным 

менеджментом. Но несомненно и то, что как мобильность, так и 

результативность принятия решений в этой сфере можно увеличить 

многократно, если опираться на передовые достижения светской 

науки об управлении.  

Во многих государствах проводятся довольно масштабные 

исследования в плане совершенствования основ современного 

исламского менеджмента [9–16]. Пока эти работы носят в основном 

постановочный характер и их результаты, по нашему мнению, 

принципиально отличаются от тех, которые сформированы в нашей 

работе, исходя из углубленного анализа исторических и 

экономических основ традиционного ислама. 

Подготовленный для курса по обучению исламскому 

менеджменту учебник можно считать первой попыткой 

аккумулирования и систематизации такого рода знаний в нашей 

стране. Он содержит большой обобщающий материал и по 

традициям исламского управления, и по общей интеграционной 

практике применения менеджмента. Представляется, что 

настоящий учебник сыграет заметную роль в подготовке 

специалистов высокого уровня не только на факультетах теологии, 

но и в других сегментах исламского образования.  

В этом смысле примером может служить Дагестанский 

гуманитарный институт, где по инициативе автора данной статьи 

дисциплина «Исламский менеджмент»» включена в программу 

обучения на теологическом факультете. Главной задачей этой 

дисциплины является внедрение в теологический образовательный 

процесс курса интеграционного менеджмента, ориентированного 

на повышение уровня обучения студентов основам управления 

исламскими объектами. Дисциплина базируется на общенаучной 

методологии, предусматривающей системно-процессный подход 

к оценкам и решению проблемных ситуаций в сфере управления. 

Информационной базой этой работы послужили собственные 

аналитические, исследовательские и учебно-методические матери-

алы автора, работавшего в прошлом руководителем одного 

из предприятий оборонно-промышленного комплекса СССР 

в Пензе, а также богатый отечественный и зарубежный опыт 

познания взаимосвязанных процессов развития систем управления 

и высшего образования. 
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Вопросы интеграции светской и исламской науки 

Интеграцию и теологию можно отнести к базовым понятиям 

нашего исследования. Под интеграцией понимается результат объ-

единения разрозненных частей и элементов рассматриваемых 

объектов и явлений в нечто целостное с сохранением их 

определённой автономности. В нашей работе речь идет об 

объединении, взаимодействии и восполнении разрозненных частей 

светской и исламской науки об управлении в единую систему 

исламского менеджмента [17]. 

Теология – это совокупность религиозных доктрин 

о сущности и действиях Бога. Это учение представляет собой 

комплекс дисциплин, занимающихся углубленным анализом, 

оценкой, изложением, обоснованием и защитой вероучения о Боге, 

его деятельности в мире и его откровении, а также связанных с ним 

учениях о нравственных нормах и формах Богопочитания. Научной 

специальностью теология была признана в России решением ВАК 

в 2015 году. Специальность раскрывает содержание теологии, её 

базовые разделы, изучает источники теологического знания, 

основы вероучения и религиозных обрядов, исторические формы и 

практическую деятельность религиозной организации, её служение, 

культурное наследие в различных контекстах [18].  

Важно, что теология отличается от религиоведения и 

философии религии тем, что стремится обосновать и защитить 

вероучение о Боге и Его откровении. Эта специальность выступает 

научным обоснованием религиозного мировоззрения, которое 

существует в разных формах и вариантах, в разных странах, 

на разных языках, в различных культурных традициях и обрядах.  

 

Содержание понятия «исламский менеджмент» 

Прежде, чем дать определение понятию «исламский 

менеджмент», обратимся к общенаучному пониманию 

менеджмента. Термин «менеджмент» буквально означает 

«руководство людьми», поскольку «manus» по-латыни – это рука. 

Само слово «менеджмент» относительно недавно вошло в русский 

язык, и оно не является точным синонимом русскому термину 

«управление». Менеджмент – это более узкое, а точнее – субъектно-

центрированное понятие, в основном связанное с управленческой 

деятельностью конкретного человека (менеджера) конкретной 

группой людей (команды, бригады, коллектива и т. д.). 
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Термин «управление» более широк по смыслу. Многие 

исследователи его рассматривают в качестве совокупности 

скоординированных действий или мероприятий, направленных на 

достижение поставленных конкретных целей. Другие 

исследователи видят управление в использовании различных 

средств, позволяющих решать определенные задачи самыми 

эффективными способами и путями. 

В светском понимании термин «менеджмент» имеет 

несколько значений:  1) менеджмент – это научная и учебная 

дисциплина, которая посвящена решению вопросов, возникающих 

при управлении людьми и которая рассматривается как одно из 

исследовательских направлений экономической науки; 

2) менеджмент – это многогранный вид трудовой деятельности, 

в результате которого осуществляется процесс управления или ряд 

последовательных действий от постановки цели до ее достижения;  

3) менеджмент – процесс, предполагающий выполнение 

определенных функций управления, таких как прогнозирование, 

планирование, программирование, создание организационных 

структур, командование, координация, стимулирование 

(мотивация) деятельности, контроль и анализ [19; 20]. Все 

перечисленные трактовки понятия менеджмент, а их можно 

привести и больше, не противоречат друг другу. Наоборот, они 

тесно взаимосвязаны, что способствует раскрытию самых разных 

сторон обсуждаемого понятия.  

Исламскому менеджменту тоже можно дать различные 

определения, в зависимости от подхода к управлению. Синонимом 

слову «менеджмент» в исламе служит слово «рушд» (сознание, 

благоразумие), означающее достоинство и способность эффективно 

использовать, сохранять и направлять в правильное русло 

жизненные средства и капитал. Зрелость менеджмента (рушд) 

на национальном уровне означает способность нации применять и 

использовать такие факторы, как природные ресурсы, производство 

и человеческий капитал.  

С точки зрения шариата, если социум не достиг зрелости, то 

он не способен определять, что для него хорошо и целесообразно, и 

не может правильно использовать свои природные, 

производственные и культурные ресурсы. Такое состояние 

обязательно приведет к тому, что другие народы станут руководить 

этим социумом, в некоторых смыслах подвергая его эксплуатации. 
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И будут это делать либо явно, либо скрытно [21; 22]. 

Итак, под исламским менеджментом мы понимаем 

управление, которое на практике в процессе постановки целей и 

осуществления деятельности делает ставку на социальную 

справедливость, а его результатом является достижение довольства 

Всевышнего. Служение народу в таком управлении 

рассматривается как один из видов поклонения Аллаху. В конечном 

счете исламский менеджмент – это отражение власти и 

покровительства Всевышнего над людьми. А истоком такой власти 

является сам Бог.  

 

Заключение 

Согласно нашему определению, исламский менеджмент 

является одновременно искусством и наукой правильного 

применения возможностей людей для достижения корпоративных 

целей таким образом, чтобы эти цели не противоречили 

шариатским нормам. В таком менеджменте находят отражает ос-

новные функции управления, соответствующие светской системе 

управления. Только акцент при этом делается на Божественно-

духовной составляющей экономической и социальной политики. 

Опыт преподавания и теоретического совершенствования 

в Дагестанском гуманитарном институте дисциплины «Исламский 

менеджмент» позволил сформулировать некоторые рекомендации 

для совершенствования теологического образования. Эта 

дисциплина нацелена на поиск решений по преодолению постоянно 

и закономерно возникающих трудностей в ходе познания предмета 

(исламского менеджмента) как у преподавателей, так и обу-

чающихся. Немаловажное значение имеет подготовка или 

переподготовка действующих преподавателей на основе единых 

квалификационных требований для качественного преподавания 

интеграционного исламского менеджмента на теологических 

факультетах. Изучение этой дисциплины должно быть 

мотивировано личными интересами обучающихся, а именно их 

желанием поиска новых возможностей в целях самореализации как 

будущих управленцев. 

Подводя итог сказанному, отметим, что в Дагестанском 

гуманитарном институте образовательный процесс впервые 

в истории отечественного теологического образования обогатился 

инновационным курсом «Исламский менеджмент». Его главной 
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особенностью является то, что он интегрирует элементы 

исламского менеджмента в соответствии с основными 

требованиями современной светской науки и практики управления. 

Нашедший отражение в этом курсе интеграционный подход 

к управлению способствует лучшему пониманию обучающимися 

принципов и методов исламского менеджмента, а также обыденных 

проблем современного управления.  

Сегодня становится очевидным факт: в национальные 

интересы Российского государства, помимо подготовки совре-

менных управленцев через светское образование, входит и решение 

задач подготовки управленцев через исламские вузы. 
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Введение 

В настоящее время Бангладеш выступает важным партнером 

России в Южной Азии. Взаимодействие двух стран в области 

образования продолжается более пятидесяти лет. В связи 

с геополитическими, информационными и другими изменениями, 

которые происходят в мире в последние годы, изучение ситуации 

в Народной Республике Бангладеш в аспекте продвижения 

русского языка, ценностей российского образования и культуры 

видится актуальным.  

В октябре 2023 года в столице Бангладеш Дагестанским 

государственным педагогическим университетом им. Р. Гамзатова 

были организованы курсы русского языка в Центре открытого 

образования, созданном под эгидой Минпросвещения России при 

Даккском университете. В процессе работы курсов выяснилось, что 

интерес к русскому языку в НРБ остается достаточно высоким, так 

как овладение им дает возможность бангладешцам получить 

высшее образование в России, что осознается ими как 

преимущество в профессиональном и карьерном росте, а также 

способ познакомиться с русской литературой и российской 

культурой.  

В ходе исследования был проведен анализ научной 

литературы, статистического материала, сведений СМИ 

о Бангладеш. Пребывание в стране позволило провести беседы 

с преподавателями русского языка, студентами колледжей и вузов, 

изучить документы и продукты педагогической деятельности, 

организовать наблюдение за образовательным процессом. 
 

Особенности продвижения русского языка в Бангладеш 

Народная Республика Бангладеш – это крупнейшая по 

численности населения страна и одна из самых густонаселенных 

территорий мира (174,2 млн человек на конец 2024 года). Она 

обладает разветвленной сетью школ. Начальным образованием 

охвачено примерно 99 % детей, средним – более 60 % [1]. Страна 

располагает, помимо многочисленных бангладешских 

государственных и частных школ, иностранными школами, 

центрами неформального образования. Русский язык является 

языком обучения и учебным предметом только в действующей 

общеобразовательной школе при Посольстве РФ в НРБ.  
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В Бангладеш ограниченное количество университетов, при 

них же функционирует немало дочерних учебных заведений – 

колледжей. В университетах страны русский язык представлен 

незначительно. Как удалось выяснить, русский язык является 

обязательной дисциплиной на первом курсе (54 часа в год) для 

обучающихся по специальности «Ядерная наука и техника» 

в Военном институте науки и технологий (MIST, Дакка). Также 

институт современных языков Даккского университета 

периодически организует курсы русского языка по мере набора 

желающих, где обучение ведут два преподавателя – сотрудники 

университета. В Русском доме в Дакке регулярно организуются 

курсы по изучению русского языка, часть слушателей которых – 

будущие студенты российских вузов [2]. 

Число владеющих русским языком бангладешцев сегодня 

составляют в первую очередь выпускники вузов СССР, России и 

стран СНГ. За 50 лет сотрудничества, по официальным данным, 

более 6000 граждан Бангладеш обучалось в советских и российских 

вузах [3]. Беседа с представителями бангладешской Ассоциации 

выпускников советских (российских) вузов показала, что знание 

русского языка бангладешцы считают своим профессиональным и 

личностным преимуществом, стараются использовать русский язык 

в быту, передать знание языка своим детям. Любовь к русской 

культуре они не скрывают, благодарны до сих пор за оказанную 50 

лет назад Советским Союзом помощь в становлении независимости 

НРБ и культивируют это чувство у подрастающего поколения, 

мотивируя его к изучению русского языка. Планирование и 

осуществление деятельности по распространению русского языка 

в Бангладеш можно проводить с опорой на помощь этой 

Ассоциации, которая готова и в дальнейшем оказывать всемерную 

поддержку в этом направлении.  

Статистические данные говорят о том, что население 

Бангладеш по возрастному составу является достаточно молодым 

(рис. 1).  

 Уровень грамотности в Бангладеш, по сведениям ЮНЕСКО, 

в 2020 году составил 74,91 %. Основным препятствием на пути 

образования в стране выступает бедность: 24,6 % населения 

Бангладеш являются многомерно бедными, еще 18,2 % – уязвимые 

к многомерной бедности [5].  
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Рис. 1. Демографическая пирамида населения Бангладеш, 2022 г. [4, p.60] 

 

Другой причиной неравенства в образовании является его 

недоступность, преимущественно жителям сельской местности (а 

бангладешцам в основном свойственен сельский тип населения). 

По этой причине молодежь не может позволить себе получить 

среднее или высшее образование, особенно за пределами 

постоянного места проживания [1]. Недоступность образования для 

жителей отдаленных районов определяется и неразвитостью 

сельской инфраструктуры, отсутствием разветвленной сети дорог. 

Загруженность дорог в городах тоже влияет на процесс обучения, 

например, в Даккском университете по этой причине студенты 

иногда учились удаленно. Немало молодых людей в стране не 

вовлечены в какую-либо форму образования, занятости или 

обучения [6]. Соответственно, можно предположить стремление 

к активному обучению и интерес к образованию в целом и 

к изучению русского языка в частности у большой (молодой) части 

населения и применению дистанционных технологий.   

Обучающая работа на курсах русского языка подтвердила, 

что бангладешцы с удовольствием включаются в учебный процесс, 

участвуют во внеучебной деятельности, интересуются российской 

культурой, традициями, активны в организации своих 

национальных праздников. Слушатели курсов выражали особое 

чувство благодарности за обучение, были мотивированы получать 

хорошее образование, осознавая, что от этого зависит их карьера и 
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жизненное благополучие, и поэтому к учебе относились 

добросовестно.  

Охватить большое число желающих среди иностранцев 

изучать русский язык сегодня позволяют электронное образование, 

дистанционные технологии. Интернет, информационно-

коммуникационные технологии изменили характер и способы 

распространения знания, получения образования: оно становится 

открытым и доступным для многих людей.  

Современное образовательное интернет-пространство 

предлагает для обучения языкам разные ресурсы: электронные 

курсы, цифровые словари и библиотеки, аудио- и видеолекции, 

вебинары, подкасты, репозитории обучающих материалов, корпус 

текстов и др., отвечающие запросам различных целевых групп. 

Востребованность таких ресурсов обеспечивается удобством 

онлайн-платформ (свободой при планировании, выборе места, 

времени и темпа обучения), их контентом, соответствующим 

уровню подготовки обучающихся, актуальным, интересным для 

них и адаптивным к новым тенденциям. 
 

Перспективы электронного обучения в Бангладеш  

Для определения возможностей обучения русскому языку в 

Бангладеш с помощью электронных ресурсов была изучена 

доступность информационно-коммуникационных технологий и 

популярность дистанционного образования в НРБ. Как уже 

отмечалось, во время пандемии Covid-2019 Республика Бангладеш, 

наряду с большинством стран мира, столкнулась с необходимостью 

охватить максимальное число учащихся обучением в онлайн-

режиме [7]. Это вызвало значительные трудности у учебных 

заведений и обусловило в постковидные годы развитие 

информационно-коммуникационных и дистанционных 

образовательных технологий. Успех их применения зависит 

в первую очередь от заинтересованности обучающихся, для чего 

необходима разработка соответствующих программ и обеспечение 

доступа к высокоскоростному, надежному интернету. Поэтому 

правительством страны был запущен в том числе Бангладешский 

проект доступа к сети в сельской местности (BRIA), который 

обеспечивает спутниковым интернетом более чем 1000 деревень 

(у жителей отдаленных районов появляется доступ к сети) и меняет 

цифровой ландшафт в стране в целом [8]. Перед ее жителями 
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постепенно открывается доступ к образовательным ресурсам, 

таким как онлайн-курсы, электронные обучающие программы, 

цифровые словари и библиотеки, что особенно важно для сельских 

районов, появляются возможности получить знания и навыки 

онлайн. Одновременно растет число пользователей мобильной 

связи и интернета в Бангладеш, что свидетельствует о росте 

доступности онлайн-услуг. По состоянию на 2023 год уже 

зарегистрировано 181,4 млн подключений мобильной связи и 126,3 

млн интернет-соединений [9]. 

С проблемой обеспечения населения интернетом связана 

проблема стабильного электроснабжения в сельской местности и 

отдаленных районах страны. Ожидается, что после ввода в скором 

времени в эксплуатацию АЭС «Руппур» эта проблема будет 

решена. 

В Бангладеш дистанционно работают иностранные школы, 

школы с обучением на иностранных языках, языковые курсы, 

реализуются некоторые программы в вузах. Опыт их успешной 

деятельности, а также нацеленность образования в Бангладеш 

на дальнейшее широкое применение цифровых и дистанционных 

технологий позволяет предположить перспективность обучения 

русскому языку с помощью ИКТ для большого числа жителей 

Бангладеш, которые проявляют большой интерес к русскому языку 

и культуре. 

Сегодня практико-ориентированные курсы русского языка 

как иностранного представлены на платформе «Открытое 

образование», на портале «Образование на русском» и др. 

Современное электронное обучение позволяет организовать 

занятия в соответствии с основными принципами методики 

преподавания РКИ, включая введение в языковую среду, проверку 

домашнего задания, введение нового учебного материала, 

формирование и развитие компетенций обучающихся, проверку 

понимания учащимися нового учебного материала, закрепление 

новых умений и навыков, их контроль и проверку и т. д. При этом 

иностранным учащимся предоставляется возможность выбирать, 

какие аспекты языка и в каком объеме изучать, самостоятельно 

находить учебные материалы по русскому языку и так же 

использовать их. Различные программы позволяют обучающимся 

общаться на русском языке, оценивать свои достижения. 
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Активное развитие методики русского языка как 

иностранного, информационно-коммуникационных технологий 

в РКИ требует изучения и определения новых действенных 

подходов к обучению русскому языку бангладешцев [10; 11]. 
Следует отметить, что в Бангладеш предпринимаются попытки 

создания образовательной среды с поддержкой дистанционных 

технологий и мобильных устройств [12], поэтому необходимо 

создание мобильных приложений для изучения русского языка и 

образовательных интернет-ресурсов на русском языке, 

адресованных именно носителям бенгальского языка. Успех 

обучения русскому языку бангладешцев может быть достигнут 

лишь с учетом этнопсихологических, этнокультурных, 

этнообразовательных и этнолингвистических особенностей 

обучаемых, что подтверждается теорией и практикой РКИ [13–15]. 

При таком подходе обучающийся чувствует связь между собой и 

языком, не теряет мотивации, активно проходит культурная 

адаптация, что особенно важно для дистанционного формата, где 

личный контакт с преподавателем минимален. 
 

Заключение 

При планировании и осуществлении деятельности по 

распространению русского языка в Бангладеш следует учитывать, 

что это одна из стран, имеющих большую численность населения, 

которое характеризуется молодым составом, что предполагает 

наличие способности и интереса к активному обучению.  

Недоступность образования для некоторой части населения 

страны в силу его бедности и проживания в отдалённых районах 

делает привлекательным бесплатное дистанционное изучение 

русского языка. 

Бангладешцы мотивированы к изучению русского языка, 

владение которым дает возможность в дальнейшем получить 

высшее образование в России, что определит их профессиональное 

и жизненное благополучие. 

Постепенное проникновение высокоскоростного интернета 

в отдаленные районы Бангладеш, значительный рост числа 

пользователей мобильной связью и интернетом, обеспечение 

в ближайшем будущем бесперебойным электричеством всех 

населенных пунктов значительно расширяют возможности 



50 
 

для организации дистанционного (электронного) обучения 

русскому языку жителей этой страны. 

При разработке курсов по русскому языку для бангладешцев 

и оказании им методической помощи при обучении в онлайн-среде 

необходим учет типологических характеристик родного (бангла) 

языка обучающихся, их культурных особенностей.  

 

Литература 
1. Пример Бангладеш вселяет надежду, порождает новые устремления 

и предлагает инновационные подходы в деле ликвидации бедности // 

Всемирный банк. Сайт. 16.10.2016. URL: https://www.vsemirnyjbank. 

org/ru/news/feature/2016/10/14/rising-bangladesh-brings-hope-ambition-and-

innovation-to-end-poverty (дата обращения: 10.04.2024). 

2. Двойченков П. Русский язык – это дополнительное преимущество 

// Журнал “Higher Education Discovery”. Русский дом. 16.04.2024. URL: 

https://hedclub.com/ru/publication/the_russian_language_is_an_additional_adva

ntage_the_russian_house_in_bangladesh_674 (дата обращения: 18.04.2024). 

3. Культурные связи // Посольство Российской Федерации 

в Бангладеш. Сайт. URL: https://www.mid.ru/ru/maps/bd/1870594/ (дата 

обращения: 10.04.2024). 

4. Population and Housing Census 2022. National Report (Vol. I). 

Bangladesh Bureau of Statistics ও Statistics and Informatics Division Ministry 

of Planning. URL: https://bbs.portal.gov.bd/ (дата обращения: 10.04.2024).  

5. Bangladesh. Multidimensional Poverty Index 2023. URL: 

https://hdr.undp.org/sites/default/files/Country-Profiles/MPI/BGD.pdf (дата 

обращения: 10.04.2024). 

6. Trines S. Education in Bangladesh. World Education News + Reviews. 

WES. 2019, 1 August.  Website. URL: https://wenr.wes.org/2019/08/education-

in-bangladesh (дата обращения: 10.04.2024). 

7. Эльдарова Н. М. Дистанционное обучение русскому языку 

бангладешских учащихся: возможности и перспективы // Известия 

Дагестанского государственного педагогического университета. 

Психолого-педагогические науки. 2023. Т. 17. № 4. С. 113–119. DOI: 

10.31161/1995-0659-2023-17-4-113-119. 

8. Спутниковый интернет в Бангладеш // TS2 Space. Сайт. URL: 

https://ts2.space/ru (дата обращения: 10.04.2024). 

9. Bangladesh Economic Review 2023 // Finance Division, Ministry of 

Finance. Government of the People's Republic of Bangladesh. URL: 

https://mof.portal.gov.bd/sites/default/files/files/mof.portal.gov.bd/page/f2d8fa

bb_29c1_423a_9d37_cdb500260002/statistical%20appendix%20%28English-

2023%29.pdf (дата обращения: 10.04.2024). 

https://hedclub.com/ru/publication/the_russian_language_is_an_additional_advantage_the_russian_house_in_bangladesh_674
https://hedclub.com/ru/publication/the_russian_language_is_an_additional_advantage_the_russian_house_in_bangladesh_674


51 

 

10. Ускова О. А., Ипполитова Л. В. Дистанционная форма обучения 

русскому языку как иностранному: проблемы и перспективы // Вестник 

Московского государственного лингвистического университета. 

Образование и педагогические науки. 2017. № 5 (782). С. 42–50.  

11. Жильцов В. А., Маев И. А. Проект коммуникативного 

образовательного ресурса по русскому языку как иностранному с 

использованием технологии V-learning // Русистика. 2021. Т. 19. № 1. С. 34–50. 

12. Шейх Садик Шахрияр. Программное обеспечение для 

электронного обучения в контексте Бангладеш: Предложение по 

интерактивной модели в соответствии с таксономией Блума. ИД «Sciencia 

Scripts», 2022. 52 с. 

13. Московкин Л. В., Юйсуфу А. Становление национально-

ориентированного подхода в методике преподавания русского языка как 

иностранного // Профессорский журнал. Серия: Русский язык и литература. 

2023. № 3 (15). С. 30–35. DOI 10.18572/2687-0339-2023-3-30-35. 

14. Кротова Т. А. К вопросу о создании этноориентированного 

комплексного описания иностранного контингента учащихся в 

лингводидактических целях // Известия Южного федерального 

университета. Педагогические науки. 2014. № 2. С. 105–112. URL: 

http://pedsciencemag.ddk.com.ru/bulletin/pdfVersion?articleIdd=1719 (дата 

обращения: 10.04.2024). 

15. Пугачев И. А. Этноориентированная методика 

в поликультурном преподавании русского языка как иностранного: 

монография. М.: РУДН, 2011. 284 с. 

 

References 

1. Bangladesh's example inspires hope, generates new aspirations and 

offers innovative approaches to poverty eradication. World Bank. Website. 

2016, 16 October. (in Russian). Available at: https://www. 

vsemirnyjbank.org/ru/news/feature/2016/10/14/rising-bangladesh-brings-hope-

ambition-and-innovation-to-end-poverty (accessed: 10.04.2024). 

2. Dvoychenkov P. The Russian language is an additional advantage // 

Higher Education Discovery Journal. The Russian House. 2024, 16 April 
(in Russian). Available at:  https://hedclub.com/ru/publication/the_russian_ 

language_is_an_additional_advantage_the_russian_house_in_bangladesh_674 

(accessed: 18.04.2024). 

3. Cultural relations. The Embassy of the Russian Federation in 

Bangladesh. Website (in Russian). Available at: 

https://www.mid.ru/ru/maps/bd/1870594/ (accessed: 10.04.2024).  

4. Population and Housing Census 2022. National Report (Vol. I). 

Bangladesh Bureau of Statistics ও Statistics and Informatics Division Ministry 

of Planning. Available at: https://bbs.portal.gov.bd/ (accessed: 10.04.2024).  

https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/feature/2016/10/14/rising-bangladesh-brings-hope-ambition-and-innovation-to-end-poverty
https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/feature/2016/10/14/rising-bangladesh-brings-hope-ambition-and-innovation-to-end-poverty
https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/feature/2016/10/14/rising-bangladesh-brings-hope-ambition-and-innovation-to-end-poverty
https://hedclub.com/ru/publication/the_russian_language_is_an_additional_advantage_the_russian_house_in_bangladesh_674
https://hedclub.com/ru/publication/the_russian_language_is_an_additional_advantage_the_russian_house_in_bangladesh_674


52 
 

5. Bangladesh. Multidimensional Poverty Index 2023. Available at: 

https://hdr.undp.org/sites/default/files/Country-Profiles/MPI/BGD.pdf (accessed: 

10.04.2024). 

6. Trines S. Education in Bangladesh. World Education News + Reviews. 

WES. 2019, 1 August. Website. Available at: https://wenr.wes.org/ 

2019/08/education-in-bangladesh (accessed: 10.04.2024). 

7. Eldarova NM. Distance learning of the Russian for Bangladeshi 

students: opportunities and prospects. Dagestan State Pedagogical University 

Journal. Psychological and Pedagogical Sciences. 2023;17(4):113-119 (in 

Russian). DOI: 10.31161/1995-0659-2023-17-4-113-119. 

8. Satellite Internet in Bangladesh. TS2 Space. Website (in Russian). 

Available at: https://ts2.space/ru (accessed: 10.04.2024). 

9. Bangladesh Economic Review 2023. Finance Division, Ministry of 

Finance. Government of the People's Republic of Bangladesh. Available at: 

https://mof.portal.gov.bd/sites/default/files/files/mof.portal.gov.bd/page/f2d8fa

bb_29c1_423a_9d37_cd b500260002/statistical%20appendix%20%28English-

2023%29.pdf (accessed: 10.04.2024). 

10. Uskova OA, Ippolitova LV. Distance learning of Russian as a foreign 

language: problems and prospects. Vestnik of Moscow State Linguistic 

University. Education and Teaching. 2017;782(5):42-50 (in Russian).  

11. Zhiltsov VA, Maev IA. The project of communicative educational 

resource in Russian as a foreign language with the use of v-learning technology. 

Russian Language Studies. 2021;19(1):34-50 (in Russian). DOI 10.22363/2618-

8163-2021-19-1-34-50. 

12. Sheikh Sadik Shahriyar. E-learning software in the context 

of Bangladesh: Proposal for an interactive model according to Bloom’s 

taxonomy. Sciencia Scripts Publishing House. 2022; 52 p. (in Russian)  

13. Moskovkin LV, Yusuf A. The formation of a nationally oriented 

approach in teaching Russian as a foreign language. Professors Journal. Series: 

Russian language and Literature. 2023;15(3):30-35 (in Russian). 

DOI:10.18572/2687-0339-2023-3-30-35. 

14. Krotova TA. To the issue of creating complex ethno-focused 

description of foreign groups of students for linguo-didactic purposes. News 

of Southern Federal University. Pedagogical Sciences. Journal. 2014;2:105-112 

(in Russian).  Available at: http://pedsciencemag.ddk.com.ru/bulletin/ 

pdfVersion?articleIdd=1719 (accessed: 10.04.2024). 

15. Pugachev IA. Ethnocultural methodology in teaching Russian as 

a foreign language: monograph. Moscow, RUDN University Publishing. 2011; 

284 p. (in Russian) 
 

Статья поступила в редакцию 25.06.2024  

The article is submitted 25.06.2024 

 

https://ts2.space/ru


53 

 

УДК 316 

DOI: 10.34775/f3364-9512-1136-x 
 

© 2024. Шахбанова М. М.  

Институт истории, археологии и этнографии ДФИЦ РАН, 

Махачкала, Россия 
 

Жизненные цели сельской молодежи Дагестана 
 

Аннотация. Анализируется понятие «жизненная цель» и его 

связь с сознанием сельской молодежи республики. Аналитический 

материал показывает, что для сельской молодежи Дагестана смысл 

жизненного успеха заключается в семейных ценностях, важности 

иметь надежных друзей и нравственной установке «честно прожитая 

жизнь». Препятствиями в жизненных притязаниях сельской молодежи 

Дагестана являются несколько факторов: уровень материального 

благополучия, семейные проблемы, проблемы трудоустройства и 

отсутствие социальных гарантий. Жизненные цели опрошенной 

сельской молодежи многообразны, доминантными являются 

стремление иметь семью и детей, занятие любимым делом и 

воспитание детей. 

Ключевые слова: дагестанская молодежь, сельская молодежь, 

жизненные цели, нравственные установки, ценностные ориентации, 

моральные установки 
 

© 2024. Shakhbanova M. M.  

Institute of History, Archeology and Ethnography DFRC RAS, 

Makhachkala, Russia 
 

Life Goals of Rural Youth in Dagestan 
 

Abstract. This article analyzes the concept of “life goal” and its 

relationship to the mindset of rural youth in the Republic of Dagestan. The 

analytical findings indicate that for this demographic, the notion of life success 

is grounded in family values, the importance of trustworthy friendships, and the 

moral principle of leading an honest life. The study identifies several barriers to 

achieving life aspirations, including limited material well-being, family 

difficulties, employment challenges, and a lack of social security. The life goals 

of the surveyed rural youth are diverse, with dominant aspirations such as 

starting a family, raising children, and engaging in meaningful work. 

        Keywords: Dagestani youth, rural youth, life goals, moral values, 

value orientations, ethical attitudes 
 

 



54 
 

Введение 

В пореформенный период произошел слом прежней 

экономической модели, из-за чего подверглась трансформации и 

духовная сфера. Наблюдается снижение роли существовавших 

ценностей, появились новые идеи, сформировалась общественная 

система с ориентацией на либерально-демократические ценности. 

Реформаторы активно участвовали во внедрении в массовое 

сознание тех ценностей, которые в социалистическом обществе и 

идеологии советского общества считались неприемлемыми и 

несоответствующими. На волне борьбы с «тоталитаризмом» и 

«авторитаризмом» в постсоветском обществе сформировались 

установки на материальное благополучие и повышение 

благосостояния. Более того, можно констатировать, что стремление 

к богатству и удовлетворению материальных потребностей стало 

доминантой в общественном сознании российского населения. 

Разумеется, такой вектор в социальном поведении закономерно 

способствовал кризису духовной жизни, утрате или нивелированию 

базовых морально-нравственных норм. 

Исследования отечественных обществоведов подтверждают 

происходящую трансформацию и изменение компонентов, которые 

влияют на формирование и развитие ценностных ориентаций 

нынешнего молодого поколения. В основном перемене подвержены 

интровертные ценности, определяющие внутренний мир и 

окружение человека, а не экстравертные, созданные 

государственными институтами. Превалирование интровертных 

ценностей является индикатором измерения сути понятия 

«жизненный успех».  

Прежде чем перейти к изложению понимания данного 

явления молодым поколением дагестанцев, представляется 

необходимым определить содержание феномена «успех». 

По мнению А. А. Возьмителя, «успех является одним из редких 

понятий, дошедших до нас со времен античных мыслителей, 

рассматривавших счастье, удовольствие, наслаждения в связи с 

определенными характеристиками личности» [1, с. 71]. Далее этот 

автор подразделяет это понятие на «внешний успех… как 

признание "значимыми другими", людьми из окружения субъекта 

успеха, способными оценить успешность его жизни и деятельности. 

Внутренний успех – субъективная положительная итоговая (на 

определённый период времени) оценка человеком его собственных 
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достижений, связанная с саморефлексией и особенностями личной 

мотивированности социального действия. В соответствии с этим 

разделением формально-логически успех может быть полным и 

неполным (частичным)» [1, с. 73].  

В отечественной науке существует типология, позволяющая 

условно подразделить современную молодежь на ряд групп согласно 

их жизненным притязаниям. Данная типология носит условный 

характер, ибо существует значительная группа представителей 

молодежи, которую нельзя отнести к тому или иному из выделенных 

типов, поскольку она представляет некий синтез сразу нескольких 

из них [2; 3]. На основе факторного анализа исследователем 

выделены: «(1) "семейные", основная цель и смысл их жизни – 

создать прочную семью и воспитать хороших детей; (2) "труженики" 

– та часть молодежи, основная жизненная цель которой получить 

хорошее образование, престижную и интересную работу; 

(3) "предприимчивые" –  молодежь, которая основной жизненной 

целью ставит создание собственного бизнеса, посещение разных 

стран мира, достижение богатства и материального достатка; 

(4) "гедонисты" – молодые, которые в первую очередь рассчитывают 

иметь много свободного времени и проводить его в свое 

удовольствие; (5) "максималисты" – которые, в определенном 

смысле, "распыляют" свою энергию, рассчитывая достичь успехов 

практически во всех сферах жизни; (6) "карьеристы" – молодежь, 

которая полагает, что ей по силам достичь результатов во многих 

сферах жизни, но которая не стремится жить в свое удовольствие или 

быть самому себе хозяином; (7) "отчаявшаяся" молодежь – не видит 

в себе сил достичь тех или иных успехов; (8) "тщеславные" 

рассчитывают стать знаменитыми, сделать карьеру и иметь доступ к 

власти» [4, с. 132].  

Следует отметить, что в современной российской и 

дагестанской науке активно обсуждается проблема 

жизнедеятельности молодого поколения, при этом внимание 

акцентируется на самых разных ее аспектах [5–16 и др.].  

Рассмотрим результаты опроса по изучению ценностей и 

стратегии поведения молодого поколения дагестанцев, который 

проводился в городах Махачкале, Дербенте, Кизилюрте и Хасавюрте, 

а также в районах Ботлихском, Дербентском, Казбековском, 

Кизлярском, Кумторкалинском, Левашинском методом случайного 

отбора. N = 843. Распределение по социально-демографическим 
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параметрам:  а) пол: мужчины – 409 чел. (48,5 %), женщины – 439 чел. 

(51,5 %); б) возраст: 15–17 лет  – 286 чел. (33,9 %), 18–25 лет – 298  чел. 

(35,6 %), 26–35 лет – 259 чел. (30,5 %); в) образование: базовое среднее 

– 127 чел. (15,1 %), среднее – 254 чел. (30,1 %), среднее специальное – 

239 чел. (28,3 %), высшее – 223 чел. (26,5 %); д) отношение к религии: 

убежденно верующий – 298 чел. (35,2 %), верующий – 473 чел. 

(55,9 %), колеблющийся – 37 чел. (4,4 %), неверующий – 21 чел. 

(2,8 %), убежденно неверующий – 14 чел. (1,7 %). 

 

Обсуждение результатов исследования 
Как понимает дагестанская молодежь «жизненный успех», 

что она в него вкладывает? – вопрос важный в русле изучения 

ценностных ориентаций молодого поколения. Полученный 

эмпирический материал показывает, что в понятие «жизненный 

успех» опрошенное молодое поколение сельчан вкладывает три 

важных параметра: «наличие крепкой и дружной семьи, детей» 

(больше половины опрошенных), «наличие надежных друзей» и 

«честно прожитая жизнь» (по обеим позициям каждый второй 

респондент). Суждения «уважение окружающих», «богатство» и 

«интересная работа» присущи одной трети опрошенных. Далее, для 

28,6 % сельской молодежи Дагестана востребовано осознание 

личной свободы («возможность быть самому себе хозяином»). 

Существование такой установки можно объяснить тем, что 

в сельской местности, где люди по-прежнему ориентированы на 

общественное мнение, еще сохранились традиционные устои. 

Соответственно, по сравнению с городской средой, на селе любой 

поступок находится под пристальным вниманием не только 

ближнего круга окружения, но жителей в целом.  

С разницей в сотые проценты опрошенные из числа молодых 

селян и горожан суть жизненного успеха усматривают в «наличии 

престижной собственности (иномарки, дома, дачи)» и «высокой 

должности» – 14,8 % и 14,7 % соответственно. На основе ответов на 

вопрос «Что такое "жизненный успех"?» можно утверждать, что в 

системе ценностных ориентаций молодого поколения сельских 

жителей доминирует установка на «наличие детей, крепкой и 

дружной семьи», «надежных друзей», а также важность морального 

постулата «честно прожитая жизнь». Препятствием для 

самореализации молодого поколения дагестанцев, по мнению 
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31,6 % опрошенной сельской молодежи, является «плохое 

материальное положение».  

Второе ранговое место занимает вариант ответа «семейные 

проблемы», как препятствие успешности человека (25,9 %). За ним 

располагается суждение «проблемы с работой», отмеченное 18,9 %. 

Часто молодой специалист сталкивается с тем, что на 

государственной работе он получает не очень высокую зарплату, 

что не позволяет ему удовлетворять личные потребности, не говоря 

о том, чтобы создать семью и обеспечить ее. Данное обстоятельство 

вынуждает дипломированный слой заниматься 

низкоквалифицированной, но высокооплачиваемой работой.  

Российское государство уделяет большое внимание 

социальной политике, однако предпринимаемые меры являются 

недостаточными на фоне сложной демографической ситуации, 

снижения уровня материального благосостояния, явно 

выраженного социального расслоения нашего общества. На данный 

факт обращают внимание 16,8 % молодого поколения, отмечая 

«отсутствие социальных гарантий».  

В современном дагестанском обществе широкое 

распространение получили такие асоциальные явления, как 

алкоголизм, наркомания, игромания. Причем страдают этими 

недугами не только молоды люди, но и взрослые. Поэтому 

обозначение 16,2 % опрошенных «наличие вредных привычек 

у членов семьи (наркомания, алкоголизм, игромания)» заставляет 

задуматься о будущем не только молодого поколения, но и всех 

дагестанцев.  

Рост девиаций, особенно в поведении молодежи, требует 

изменения государственной молодежной политики. В противном 

случае деструктивные явления будут иметь далеко идущие 

негативные векторы для национальной безопасности Российского 

государства. К сожалению, изменение поведения молодежи 

в негативную сторону происходит, вопреки повышению роли 

исламского образования и вовлечения именно молодых людей 

в религиозно-общественные процессы. 

Еще одним препятствием для достижения личной цели, по 

мнению 11,8 % сельской молодежи, является существование 

проблем со здоровьем близкого окружения, что, видимо, вынуждает 

нести определенные материальные расходы. Далее, суждения 

«изменение социального статуса», «одиночество», «отсутствие 
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защиты от насилия», «отсутствие общения с родственниками, 

друзьями», «проблемы с жильем», «отсутствие внимания и помощи 

со стороны окружающих» отмечены 5,7 %, 7,1 %, 8,8 %, 9,1 %, 

9,8 %, 10,4 % опрошенных соответственно. 

Как известно, векторы развития жизни составляют ее смысл, 

который заключается в достижении определенных целей: у кого-то 

с детства мечта стать врачом, учителем, ученым, архитектором, 

инженером и т. д., у кого-то более приземленные жизненные 

притязания, но при этом подавляющая часть населения стремится 

к материальной обеспеченности, позволяющей получить желаемый 

комплекс экономических и духовных благ. Иными словами, 

карьерная лестница в нынешнее время приобрела вес: если ранее 

термин «карьерист» имел больше отрицательный оттенок, сейчас 

ситуация противоположная. Кроме того, общественные 

потребности играют существенную роль в реализации 

человеческого капитала, желание достичь вершин социального 

лифта не всегда может быть воплощено, ибо существуют 

объективные и субъективные факторы, не позволяющие человеку 

занять даже ту социальную нишу, которая соответствует его 

природным способностям и профессиональной компетенции.  

Необходимо отметить, что «ценностное отношение 

формируется в процессе деятельности и реализуется через 

деятельность. Человек может выбрать цель, сформировать стратегию 

будущего поведения, исходя из индивидуальной системы ценностей. 

Диапазон и количество социальных ролей личности определяется 

многообразием социальных групп, с которыми она себя 

идентифицирует, разнообразной структурой деятельности и 

отношений, в которые она включена. Каждая роль – совокупность 

общих значений, без усвоения которых невозможна коммуникация, 

установление социальных связей человека с миром» [4, с. 98].  

 Эмпирический материал показывает, что в первую тройку 

целей жизни входят «создание счастливой семьи», «заниматься 

любимым делом», «воспитание хороших детей» у 63,0 %, 54,5 %, 

53,9 % соответственно. Каждый второй опрошенный цель жизни 

усматривает в получении хорошего образования (44,4 %), 

возможности «иметь надежных друзей» (44,1 %) и «честно прожить 

свою жизнь» (42,8 %). Далее, 39,4 % целью своей жизни считают 

получение престижной работы, «иметь собственное жилье» 

(38,7 %), «иметь собственный бизнес, стать богатым человеком» 
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(38,0 %), путешествия (37,0 %), «жить по религиозным правилам» 

(36,4 %), «получить хорошие религиозные знания» (33,0 %). При 

этом 28,6 % хотят иметь интересную работу, 20,9 % – «жить не хуже 

других». Таким образом, эмпирика свидетельствует о 

многогранности опрошенного молодого поколения дагестанцев, 

выбор ими в качестве цели своей жизни самых разных аспектов 

самореализации. 

Для наглядности обозначенных дагестанской молодежью 

личных целей и их реализации составлена таблица 1. 
 

Таблица 1. Сопоставление вопросов «Какие у Вас цели в жизни?» и 

«В настоящее время Вы добились ..?» (%) 
 

Получить хорошее образование 44,4   Получил(а) хорошее 

образование 

35,0    19,9    

Получить престижную работу 39,4 Получил(а) престижную 

работу 

11,4   42,8    

Создать счастливую семью 63,0 Создал(а) счастливую семью, 

воспитываю детей 

12,1   38,4    

Иметь собственный бизнес  38,0 Имею собственный бизнес 7,4   35,7    

Стать  богатым человеком 18,5 Стал(а) богатым человеком 10,8   36,7    

Заниматься любимым делом 54,5   Занимаюсь любимым делом 26,6    23,9   

Иметь собственное жилье 38,7   Имею отдельное жилье 18,2    31,0    

Иметь надежных друзей 44,1   Имею надежных друзей 43,4    7,7   

Честно прожить свою жизнь  42,8   Честно проживаю свою жизнь 49,5    4,7   

Иметь интересную работу  28,6  Имею интересную работу 25,3    27,3   

Получить хорошие религиозные 

знания 

33,0 Получил(а) хорошие 

религиозные знания 

33,7 15,8   

Жить по религиозным правилам 36,4   Живу по религиозным 

правилам 

34,3    13,1    

Попасть  в определенный круг 

людей 

28,3 Попал(а) в определенный круг 

людей 

21,2    22,9   

Воспитать хороших детей 53,9    

Побывать в разных странах 

мира 

37,0   

Жить не хуже других 20,9   

Источник: составлено автором 

 

Сопоставление эмпирического материала по вопросам 

«Какие у Вас цели в жизни?» и «В настоящее время Вы 

добились ..?» свидетельствует, что из поставленных целей 

опрошенные: а) смогли получить хорошее образование; 

б) занимаются любимым делом; в) имеют надежных друзей; 
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г) получили хорошие религиозные знания; д) живут по 

религиозным правилам; е) воспитали хороших детей. Из 16 

предложенных целей респонденты смогли осуществить 6, что, по 

мнению автора, свидетельствует о целеустремленности 

опрошенного молодого поколения дагестанцев, как ранее было 

отмечено, к 35 годам мало кому удается стать успешным человеком. 

 

Заключение 

В настоящее время мы являемся свидетелями кризиса 

государственной идеологии России. Более того, некоторыми 

гуманитариями категорично утверждается, что в стране вообще 

отсутствует какая-либо простая и понятная людям система 

фундаментальных ценностей. Отсюда и общая тенденция упадка 

нравов, деградация института семьи, правовой, культурный и 

экологический нигилизм молодежи. 

В связи с этим хочется надеяться, что вопросы 

совершенствования методологии и методики изучения ценностно-

символической системы, более глубокого и содержательного 

определения понятия «общественная ценность», подробной 

классификации ценностей современного россиянина со временем 

станут значимыми направлениями обществоведческих 

исследований в стране и ее регионах. 
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Введение 

Методологию проектного управления можно рассматривать 

через призму двух уровней рефлексии предмета изучения данного 

вида управленческой деятельности. Верхний («внешний») из них 

связан с выработкой критериев оценки намечающихся проектов, 

которыми руководствуются прежде всего спонсоры и грантодатели, 

от которых зависит сама возможность проектной деятельности. 

Этот уровень управления основывается на принципах и методах 

оценки, весьма подробно проанализированных в работе О.В. 

Никитенко и Е.М. Бортник [1]. Второй («внутренний») уровень 

находит свое отражение в оценочных подходах и принципах 

исследования, которые связаны с практической организацией работ 

в рамках основных фаз проектной деятельности: 1) инициации, 2) 

планирования, 3) исполнения, 4) мониторинга и контроля, 5) 

завершения.  

Следует отметить, что четвертая из перечисленных фаз, 

согласно современному методологическому стандарту PMBOK, 

складывается из двух операций – мониторинга и контроля [2]. Если 

под мониторингом подразумевается непрерывное наблюдение за 

каким-либо процессом с целью изучения его динамики и проверки 

соответствия чему-либо, то под контролем – эпизодическая проверка 

управляемого процесса. Таким образом, принципиальное отличие 

заключается в том, что мониторинг не требует принятия 

управленческих решений, тогда как контроль предполагает их 

обязательное присутствие. Другими словами, если мониторинг 

связан в большей степени с исследованиями, к которым 

привлекаются научные работники, то контроль – с принятием 

ответственных решений, что является прерогативой разного рода 

чиновников [3]. 

В последние годы проектно-управленческие исследования 

стали все больше опираться на адаптационные и информационные 

общенаучные подходы [4]. В результате чего контрольно-

мониторинговая деятельность (КМД) приобрела более глубокий 

смысл итерационной деятельности. Под итерацией здесь 

подразумевается мысленное повторение («прокручивание») 

проектируемых ситуаций по принципу «семь раз отмерь и один раз 

отрежь». В каждом новом итерационном цикле фиксируется 

полезный опыт, способствующий улучшению проектного 

управления (рис. 1). 
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Рис. 1. Итерационный цикл в общем информационном 

процессе проектного управления 

 

Таким образом, КМД можно рассматривать как единую 

итерационную фазу проектного управления, в рамах которой 

улучшается понимание и вместе с тем память о текущей ситуации 

(«повторение – мать учения»), снижается неопределенность в её 

развитии и своевременно вносятся коррективы в ход исполнения 

проекта [5; 6]. Еще одна не менее важная функция проектной 

итерации – своевременное выявление и оценка отклонений в ходе 

проектной деятельности от нормативно-целевых показателей. 

В теоретическом смысле итерационная функция КМД 

разделяется на два пространственно-временных типа: субъектно-

ориентированный и объектно-ориентированный [7; 8]. Субъектно-

ориентированный тип связан с реализацией проектов на уровне 

бизнес-процессов, осуществляемых конкретными группами людей. 

Объектно-ориентированный тип находит выражение в проектных 

работах, направленных на создание или улучшение состояния 

пространственных систем населения, производства или 

природопользования. Если первый тип КМД делает ставку на 

контролирование ситуаций, то второй – на мониторинговые 

исследования. 

К важным результатам КМД принято относить верификацию 

и валидацию. Согласно методологическому руководству по 

проектному управлению PMBOK, верификация представляет собой 

оценку соответствия продукта, услуги или всей проектируемой 

системы установленным нормам, требованиям, спецификациям или 

условиям [2, с. 717]; валидация – это подтверждение того, что 

https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.6911e142-67c76d83-0332e08c-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/A_Guide_to_the_Project_Management_Body_of_Knowledge
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.6911e142-67c76d83-0332e08c-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/A_Guide_to_the_Project_Management_Body_of_Knowledge
https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.6911e142-67c76d83-0332e08c-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Verification_and_validation#cite_note-pmboked4-5
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продукт, услуга или система удовлетворяет потребности заказчика 

и других выявленных заинтересованных сторон [2, с. 715]. Оба 

действа (сокращенно V&V) в некоторых своих формах исполнения 

схожи с мониторингом и контролем. В практике проектного 

управления нередко используются понятия «независимая 

(independent) верификация и валидация» (IV&V), которые 

свидетельствуют о необходимости осуществления такого рода 

действий незаинтересованной третьей стороной. 

Мониторинг часто употребляется как синоним понятия 

«учет». Однако мониторинговые исследования нельзя путать 

со статистическим учетом. Последний ограничивается 

наблюдением, измерением, регистрацией, хранением и обработкой 

данных. В задачи учета не входят оценки отклонений по тем или 

иным критериям, а также прогнозирование последствий 

сложившихся ситуаций. 

 

Методологические принципы контрольно-

мониторинговой деятельности 

К общеметодологическим принципам КМД чаще всего 

относят следующие. 

1) Систематическое наблюдение за основными процессами, 

которые связаны с разрабатываемым проектом. Их итогом служат 

оценка эффективности проектных решений и выработка путей и 

способов совершенствования плана проекта. В «листах наблюдений» 

фиксируются все главные компоненты КМД, позволяющие 

выстроить общую картину развития проектных работ. 

2) Прогнозирование развития отслеживаемых ситуаций. 

С прогнозированием связывается творческая научная деятельность, 

результатом которой становятся гипотетические представления 

о будущих состояниях проектируемого объекта или процесса. 

Основным методом прогнозирования на стадии КМД служит 

экстраполяция наблюдаемых тенденций. 

3) Выявление отклонений от планируемых результатов. Такие 

действия следуют не только из проведенных мониторинговых 

оценок ситуации, но и из целеполагающих исследований, 

проводимых на самых первых этапах разработки проекта. Например, 

в научно-исследовательском проекте приемлемый уровень 

отклонений может быть заранее обозначен порогом в 20 %, 

https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.6911e142-67c76d83-0332e08c-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/Verification_and_validation#cite_note-pmboked4-5
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поскольку научные концепции, как правило, заключают в себе 

значительную долю субъективности и неопределенности. 

4) Коррекция плана и хода реализации проекта с учетом 

изменившихся условий его исполнения и анализа истории таких 

изменений. Этим должны заниматься эксперты, обладающие 

большим опытом КМД и владеющие профессиональными 

навыками прогнозирования критических изменений среды, в 

которых реализуется проект. 

 

Контролирование работы компании 

Осуществление контроля в процессе управления компанией 

может быть довольно простым и выражаться в одной еженедельной 

задаче, например: «позвонить и спросить, как проект». Более 

сложные способы контроля, как правило, предполагают заполнение 

нескольких десятков страниц документации проекта. Другими 

словами, не бывает каких-либо стандартных программ 

осуществления контроля. Наиболее общий подход к процессу 

организации такой деятельности в отношении компании (команды 

работников) нашел отражение в работе П. Алферова [9]. Им 

описываются следующие шесть методов контролирования 

проектной деятельности:  

1. Определение объема и последовательности контроля. 

С формальной точки зрения контроль проекта можно свести 

к вопросам о состоянии работ и их результатах. Соответственно, 

можно выбирать, что контролировать: работы по управлению 

проектом и результаты их выполнения, включая промежуточные. 

Можно контролировать обе эти области или одну из них. 

Для каждого участника контроля проекта или заинтересованного 

в контроле лица важна своя область. Например, проектный офис 

чаще всего сосредоточивается на контроле процесса управления, а 

заказчика больше интересуют результаты работ по проекту.  

2. Определение способов влияния на проект. Если 

у проверяющего нет рычагов влияния на проект, то его 

деятельность будет скорее мониторингом, чем контролем. Данный 

факт следует учесть при выборе и использовании приемов 

контроля. Нужно еще уточнить, получится ли использовать эти 

приемы. Важный аспект – продуманность и своевременность 

корректирующего воздействия на проект. Если такие действия 
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будут запаздывать, то ситуация может заметно ухудшиться и даже 

приобрести критической характер.  

3. Сравнение показателей проекта. Контроль – это всегда 

сравнение с каким-то эталоном. Значит, нужно определить, что брать 

в качестве эталона для сравнения. Каких-либо единых, общих для 

всех эталонных проектных показателей найти трудно. Но можно и 

нужно сравнивать проектные данные с нормативами, 

представленными в таких документах, как «Устав», «План», 

«Техническое задание» и т. д.; методологической документацией 

других компаний (если они есть); отечественными и 

международными стандартами. При этом важно соблюдать такую 

последовательность: в первую очередь осуществляется сравнение 

с нормативными документами самого проекта, затем с методологией 

компании и только потом с международными стандартами. 

4. Использование инструментов контроля. В качестве 

ключевых инструментов контроля можно выделить: а) проектные 

аудиты; б) точки принятия решений; в) контрольные точки; 

г) отчеты проекта; д) управляющие комитеты; е) встречи один на 

один. Каждый из этих инструментов имеет свою сферу 

применимости, свои плюсы и минусы. Особенно богата тема 

отчетов. Существуют без преувеличения тысячи различных 

форматов проектных отчетов. Одним из самых полезных 

инструментов контроля является система связанных контрольных 

точек, в которых фиксируется следующая информация: 1) когда 

будет получен результат; 2) кто ответственен за его получение; 

3) кто подтвердит, что результат соответствует требованиям. 

Контрольные точки позволяют максимально гибко удовлетворять 

потребности в контроле всех заинтересованных сторон.  

5. Определение глубины анализа. Чем шире область контроля, 

тем, как правило, больше используется инструментов 

контролирования и количества получаемой при этом информации. 

Чем чаще проверяющий получает информацию, тем глубже он 

вовлекается в проект. Строя систему контроля, необходимо найти 

баланс между глубиной вовлечения и эффектом, получаемым от 

контроля. Следует отметить, что построить комплексную систему 

контроля за исполнением проекта, которая бы объединяла все 

методы такого контроля, удается далеко не всегда. Эта задача 

достигается лишь при высоком уровне зрелости проектного 

управления в компании [9]. 
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6. Установление уровней и периодичности контроля. Можно 

выделить различные уровни обобщения и периоды осуществления 

контроля. В представленной таблице 1 раскрываются такого рода 

вопросы контролирования работы компании. При этом основу 

контроля, как было отмечено выше, составляет субъектно-

ориентированный методологический подход, акцентирующий 

внимание на работе конкретной группы людей (команды, бригады, 

сотрудников учреждения). 
 

Таблица 1. Уровни и периодичность контроля исполнения проектов 
 

Уровень  
субъекта 

Запрашиваемая информация  Периодичность 

Стратегический уровень контроля 

Топ-менеджер 
компании 

Минимум информации: общий 
бюджет, начало/окончание проекта.  
По стратегическим проектам – более 
детальная информация 

Раз  
в квартал 

Портфельный уровень контроля 

Руководитель 
направления, 
функциональный 
менеджер 

Базовая информация по проекту 
с фокусом на бюджет и сроки Раз  

в месяц 

Директорский уровень контроля 

Руководитель 
проектных 
менеджеров 

Информация по общему ходу проекта 
с фокусом на формальной стороне 
(соответствие методологии, загрузке 
персонала, оплате по проекту). 
Дополнительно – информация по 
рискам 

Раз  
в неделю, 
раз в две  
недели 

Детальный уровень контроля 

Ответственный  
за проект 
от бизнеса 

Информация по общему ходу проекта 
с фокусом на предметную область. 
Полная информация по фактическим и 
планируемым срокам, работам и 
бюджетам 

Несколько  
раз  

в неделю 

Оперативный уровень контроля 

Руководитель, 
контролирующий 
проблемный 
проект 

Полная и детальная информация 
по проекту. Контроль планов, 
прогнозов, фактов оплаты и 
завершения всех работ 

Ежедневно 

   Источник: [9] 
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Причины, этапы и негативные стороны контроля 

Вся система контролирования проектной деятельности 

компании строится с учетом особенностей окружения (контекста) 

разрабатываемого проекта [10; 11]. Выделяют четыре главные 

причины, служащие основанием для проведения контролирующих 

действий:  

1. Авторский запрос на проверку. Важно знать, от кого 

поступил запрос на осуществление контроля. Если от топ-

менеджмента, то это один контроль, если это чья-то личная 

инициатива – другой.  

2. Важность проекта. Стратегически важный проект требует 

большего внимания, низкоприоритетный – меньшего.  

3. Сложность проекта. В проекте высокой сложности 

больше подводных камней и вероятности провала, следовательно, 

необходим более плотный контроль.  

4. Недостаточный профессионализм менеджера. Менее 

опытный менеджер проекта нуждается в большем контроле и 

поддержке. Опытному проектному менеджеру контроль нужен 

меньше, избыточный контроль будет его только раздражать. 

Процесс контролирования чаще всего складывается из трех 

основных этапов: 1) предварительный, 2) текущий и 

3) заключительный [9]. 

1. Предварительный контроль осуществляется на стадиях 

инициации и планирования проектов. Такой контроль направлен на 

соблюдение определенных правил и процедур прежде всего 

ресурсного обеспечения работ.  

2. Текущий контроль ведется в процессе реализации проекта, 

и он обязательно включает в себя процедуру мониторинга по таким 

базовым показателям, как а) сроки (время достижения 

промежуточных целей и конкретных объемов работ); б) бюджет 

(ход и уровень расходования финансовых средств); в) ресурсы 

(фактические материально-технические затраты); г) качество 

(соответствие эталонам и стандартам).  

3. Заключительный контроль проводится на стадии 

завершения проекта для интегральной оценки реализации проекта 

в целом. На основе этого контроля обобщается полученный опыт 

для последующей разработки и реализации проектов-аналогов. 

Помимо разнообразных положительных моментов, контроль 

имеет и негативные стороны. 
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1. Потери времени. Следует учитывать, что любой контроль 

требует затрат времени как того, кого контролируют, так и того, кто 

контролирует. Чем больше глубина и тщательность контроля, тем 

больше трудозатраты. 

2. Высокая степень ответственности за контроль. 

Контроль связан с принятием ответственных решений. 

Соответственно, контролер вынужден нести ответственность 

за принятые решения. Не являются исключениями и судебные 

разбирательства по необоснованным выводам контролирующих 

органов. 

3. Демотивация проектной деятельности. Постоянный 

мелочный контроль раздражает работающего человека. Когда 

ведется плотный контроль за работой, члены проектной команды 

перестают чувствовать свою ответственность за результаты работы. 

Таким образом контроль может служить сильнейшим 

демотивирующим фактором.  

 

Экологический мониторинг водного объекта 

Многие проекты, связанные с изучением и практическим 

восстановлением воспроизводственных функций локальных 

экосистем, таких как особо охраняемые природные территории, 

рыбохозяйственные водоемы, пляжно-рекреационные зоны и т. д., 

имеют объектно-ориентированный характер. КМД на уровне таких 

проектов в меньшей степени связана с контрольной и в большей – с 

мониторинговой деятельностью [8]. 

Практически все водоемы Российской зоны Прикаспия 

являются ценными в экологическом смысле водно-болотными 

объектами с большим разнообразием флоры и фауны [12; 13]. 

В последние десятилетия наблюдается процесс скоротечной 

деградации таких экосистем. Это выражается в утрате их 

самоподдерживающих способностей, дестабилизации и снижении 

биоразнообразия. Кроме того, негативные экологические процессы 

препятствуют реализации важных для региона проектов 

формирования озерных кластеров эколого-туристической, спортивно-

охотничьей и рыболовно-любительской специализации [14; 15]. 

Уже более четверти века научно-проблемная лаборатория 

«Геоинформационные системы Прикаспия» Дагестанского 

государственного университета осуществляет мониторинг озерных 

экосистем Приморского Дагестана. Такие исследования включают 
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наблюдения, оценки и прогнозы изменений состояния окружающей 

среды по физическим, химическим, биологическим и техническим 

параметрам. Это направлено на раннее предупреждение 

неблагоприятных процессов и безотлагательное реагирование 

на чрезвычайные, в том числе аварийные и катастрофические, 

ситуации [16; 17]. 

В целом информационная система мониторинга представляет 

собой замкнутый контур (цикл) с прямыми и обратными связями 

между функциональными блоками рассматриваемого объекта 

(рис. 2).  

 
 

Рис. 2. Блок-схема мониторинга экосистемы водоема. 

Информационные связи: 1 – прямые, 2 – обратные 

 

Отмеченные на этом рисунке связи обозначают конкретные 

виды научно-исследовательских работ, в том числе 

экспедиционные, лабораторно-аналитические и практические: 

1) наблюдение за объектом по комплексу природно-социально-

хозяйственных показателей, 2) оценка состояния, то есть текущих 

тенденций развития объекта, 3) анализ и прогнозная экстраполяция 

тенденций развития объекта, 4) обоснование прогнозных сценариев 

развития объекта, 5) регулирование состояния объекта посредством 

комплекса мелиоративных, гидротехнических и социально-

экологических мер [18].  

Общими методологическими принципами научной 

организации мониторингового исследования озерных экосистем 

региона послужили следующие: а) обоснование комплексной 
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программы гидроэкологических исследований по физическим, 

химическим, гидрологическим, гидробиологическим, социально-

экологическим и другим показателям; б) установление 

периодичности проводимых исследований; в) утверждение 

методических стандартов анализа проб воды, обеспечивающих 

требуемую точность оценок. 

Алгоритм проведения такого рода мониторинговых 

исследований на примере конкретного озера в дельте Терека был 

реализован в виде следующего перечня аналитических, 

диагностических, прогнозных и регулирующих мероприятий:  

1) обнаружение первых признаков загрязнения и 

антропогенного разрушения окружающей природной среды;  

2) определение фактического уровня загрязнения и других 

антропогенных воздействий;  

3) обоснование перспективных сценариев загрязнения, 

ухудшения качества и разрушения среды;  

4) разработка прогноза непредвиденных последствий 

для компонентов природной среды в результате проведения 

мелиоративных, гидротехнических и хозяйственных работ;  

5) оценка адекватности (верификация) прогнозов изменения 

состояния природной среды [18]. 

Контролирующие действия осуществляются в первую 

очередь на участках водоема, подвергающихся загрязнению 

хозяйственными и иными стоками. Там, где вода не подвержена 

прямому загрязнению, создаются пункты для ведения фоновых 

наблюдений. Последние располагаются с учетом существующего 

хозяйственного и рекреационного использования водоема, а также 

перспектив его биологической и экологической реабилитации (рис. 3).  

Мониторинговые исследования природных водоемов 

включают анализ сведений об основных водопользователях, 

источниках загрязнения вод, аварийных сбросах загрязняющих 

веществ, данных о режимных – уровневых, термических и других 

характеристиках озера. Наблюдения по гидробиологическим 

показателям рекомендуется проводить ежемесячно 

(по сокращенной программе) и ежеквартально (по полной 

программе). При этом ежемесячные наблюдения по сокращенной 

программе проводятся только в вегетационный период. 
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Рис. 3. Пункты экологического мониторинга и контролирования 

состояния озера Южный Аграхан (гидрография на начало 2000-х гг.) 

 

Проведение комплексной КМД рассматриваемого объекта 

решает важную социальную функцию – способствует повышению 

информированности общественности и тех, кто принимает 

проектные решения по его экологической реабилитации.  

 

Заключение 

Принято считать, что мониторинг и контроль представляют 

собой разные виды проектного управления, поскольку первый 

делает акцент на научные исследования, а второй – на принятие 

ответственных решений. Другими словами, обычно мониторингу 

подвергаются конкретные объекты проверки (пространственные 

системы природопользования, населения и экономики), а контролю 
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– субъекты проверки (группы работников и характер их 

деятельности). Однако будет верно утверждать и о единой 

«проверяющей» (контрольно-мониторинговой) деятельности в 

общем цикле проектного управления. Все зависит от того, на что 

ориентируется такая деятельность: если прежде всего на объект 

проектирования, то в КМД будет преобладать функция 

мониторинга, а если на субъект – то функция контроля.  

В общем цикле управления проектом для КМД характерна 

роль итерации – мысленного «прокручивания» (образного 

повторения) рассматриваемого процесса. В каждой новой итерации 

(повторе действий) фиксируются те полезные результаты, которые 

способствуют повышению адаптивности, гибкости и 

эффективности проектного управления.  

Важнейшей задачей КМД является повышение 

информированности общественности и лиц, принимающих 

ответственные решения, по вопросам реализации социально 

значимых проектов и программ развития.  

В конечном итоге КМД обеспечивает улучшение 

произведенного или обновленного продукта (изделия, услуги, 

пространственной системы), чем и определяется главная цель 

проектного управления. Поэтому менеджеры всех уровней должны 

заботиться о том, чтобы строгий мониторинг и контроль процесса 

исполнения проекта являлись частью культуры компании или более 

масштабной пространственной социально-экономико-

экологической системы. 

 

Литература 

1. Никитенко О. В., Бортник Е. М. Проектное управление в 

некоммерческих организациях: учебное пособие. Ростов н/Д: Феникс, 

2007. 192 с.  
2. Руководство к своду знаний по управлению проектом 

(Руководство PMBOK). 6-е изд. Ньютаун-сквер, Пенсильвания: Институт 

управления проектами, 2017. 756 с. 

3. Кравченко А. И., Тюрина И. О. Социология управления: 

фундаментальный курс. М.: Академический Проект, 2005. 1136 с. 

4. Магомедбеков Г. У., Рабаданов М. Х., Эльдаров Э. М. Проектное 

управление в эпоху цифровизации и социализации экономики // Вестник 

Дагестанского государственного университета. Серия 3. Общественные 

науки. 2023. Т. 38. № 4. С. 7–15. 



76 
 

5. Зинякова В. Е. Проектное управление: от эволюции к внедрению 

// Синергия Наук. 2021. № 59. С. 276–281. 

6. Турянская Н. И. Разработка требований пользователей 

к программному обеспечению командной проектной деятельности 

обучающихся в вузе // Нижегородское образование. 2022. № 4. С. 20–29. 

7. Веденин Ю. А. Динамика территориальных рекреационных 

систем. М.: Наука, 1982.  190 с. 

8. Основы проектного управления. Учебное пособие для студентов 

/ Э. М. Эльдаров, М. Х. Рабаданов, Н. Г. Гаджиев, С. А. Коноваленко. 

Махачкала: Изд. ДГУ, 2024. 338 с. 

9. Алферов П. Контроль инновационных проектов // Управление 

предприятием. Электронный журнал. 02.11.2014. URL: 

https://upr.ru/article/kontrol-innovacionnyh-proektov-kak-rukovoditelyu-

kontrolirovat-idushie-proekty/?ysclid=lu46pff543339027639 (дата обращения 

12.10.2024) 

10. Карповцева А. С. Социологический анализ понятия «проект» 

в социальном проектировании и управлении // Известия Уральского 

федерального университета. Серия 1. Проблемы образования, науки и 

культуры. 2010. Т. 85. № 6. С. 252–262.  

11. Приходченко О. С., Агеева П. А., Ерпулева Д. А. Проектное 

управление в регионе в эпоху цифровой трансформации // Управленческий 

учет. 2022. № 10. С. 886–891. 

12. Водные ресурсы Дагестана: состояние и проблемы / отв. ред. 

И. М. Сайпулаев, Э. М. Эльдаров. Махачкала: [б. и.], 1996. 180 с. 

EDN CFAUXY. 

13. Плакса С. А., Джамирзоев Г. С., Яровенко Ю. А. Охотничьи 

ресурсы Дагестана и их инвентаризация // Труды Географического 

общества Дагестана. Вып. 37. Махачкала: [б. и.], 2009. С. 103–107. 

14. Организация водохозяйственной деятельности в низовьях реки 

Терек. Глава 8 / Н. И. Алексеевский, Б. И. Изиев, К. А. Менглимурзаев и 

др. // Водные ресурсы Дагестана: состояние и проблемы. Махачкала: 

[б. и.], 1996. С. 144–166. EDN YJVLRF. 

15. Букреев С. А., Джамирзоев Г. С., Быков Ю. А. Значение 

Кизлярского и Аграханского заливов Каспийского моря как мест зимовки 

водоплавающих и околоводных птиц // Русский орнитологический 

журнал. 2021. Т. 30. № 2028. С. 421–422. 

16. Алексеевский Н. И., Эльдаров Э. М. Природно-хозяйственные 

конфликты в дельте Терека // Вестник Каспия: Информ. бюллетень по 

проблемам Каспийского моря. 1997. № 5 (7). С. 7–12. 

17. Разработка проекта экологической реабилитации озера Южный 

Аграхан Бабаюртовского района Республики Дагестан. Отчет о НИР 

№ 22/ОК-8/2012. Махачкала: ДГУ, 2012. 181 с. 



77 

 

18. Озеро Южный Аграхан: проблемы экологической реабилитации 

/ Н. И. Алексеевский, М. М. Алигаджиев, Ш. Г. Алиев и др.; под ред. 

Э. М. Эльдарова. Махачкала: Изд. «Эпоха», 2014. 156 с. 

 

References 

1. Nikitenko OV., Bortnik EM. Project management in non-profit 

organizations: a textbook.Rostov-on-Don: Phoenix, 2007. 192 p. (in Russian) 

2. Guide to the project management body of knowledge (PMBOK guide). 

6th edition. Newtown Square, PA, Project Management Institute. 2017; 

756 p. (in Russian) 

3. Kravchenko AI, Tyurina IO. Sociology of management: fundamental 

course. Moscow, Akademicheskij Proekt. 2005; 1136 p. (in Russian) 

4. Magomedbekov GU, Rabadanov MKh, Eldarov EM. Project 

management in the era of digitalization and socialization of the economy. Herald 

of the Dagestan State University. Series 3. Social Sciences. 2023;38(4):7-15 

(in Russian). 

5. Zinyakova VE. Project management: from evolution to 

implementation. Sinergiya Nauk. 2021;(59):276-281 (in Russian). 

6. Turyanskaya NI. Development of user requirements for software for 

team project activities of students at a university. Nizhegorodskoe obrazovanie. 

2022;(4):20-29 (in Russian). 

7. Vedenin YuA. Dynamics of territorial recreational systems. 

Moscow: Nauka, 1982. 190 p. (in Russian). 

8. Eldarov EM, Rabadanov MKh, Gadzhiev NG, Konovalenko SA. 

Fundamentals of project management. Textbook. Makhachkala, DSU Publisher; 

2024; 338 p. (in Russian) 

9. Alferov P. Control of innovative projects.  Enterprise Management. 

Electronic Journal. 02.11.2014 (in Russian). Available at: 

https://upr.ru/article/kontrol-innovacionnyh-proektov-kak-rukovoditelyu-

kontrolirovat-idushie-proekty/?ysclid=lu46pff543339027639 (accessed 

12.10.2024). 

10. Karpovtseva AS. Sociological analysis of the concept of “project” 

in social design and management. Izvestia Ural Federal University Journal. 

Series 1. Issues in Education, Science and Culture. 2010;85(6):252-262 (in 

Russian). 

11. Prikhodchenko OS, Ageeva PA, Erpuleva DA. Project management 

in the region in the era of digital transformation. Management Accounting. 

2022;(10):886-891 (in Russian). 

12. Saypulaev IM, Eldarov EM (ed.) Water resources of Dagestan: status 

and problems. Makhachkala, s. n. 1996; 180 p. (in Russian) EDN CFAUXY.  



78 
 

13. Plaksa SA, Dzhamirzoev GS, Yarovenko YuA. Hunting resources of 

Dagestan and their inventory. In: Scientific Works of Dagestan Geographical 

Society. Issue 37. Makhachkala, s. n. 2009;103-107 (in Russian). 

14. Alekseevsky NI, Iziev BI, Menglimurzaev KA et al. Organization of 

water management activities in the lower reaches of the Terek River. Chapter 8. 

In: Water resources of Dagestan: status and problems. Makhachkala, s. n. 

1996;144-166 (in Russian). EDN YJVLRF. 

15. Bukreev SA, Dzhamirzoev GS, Bykov YuA. The Importance of the 

Kizlyar and Agrakhan Bays of the Caspian Sea as Wintering Grounds for 

Waterfowl and Near-Water Birds. The Russian Journal of Ornithology. 

2021;30(2028):421-422 (in Russian). 

16. Alekseevsky NI, Eldarov EM. Natural and Economic Conflicts in the 

Terek Delta. Caspian Sea Bulletin. 1997;7(5):7-12 (in Russian). 

17. Development of a Project for the Environmental Rehabilitation of 

Lake Yuzhny Agrakhan, Babayurtovsky District, Republic of Dagestan. 

Research Report no. 22/OK-8/2012. Makhachkala, Dagestan State University. 

2012; 181 p. (in Russian) 

18. Eldarov EM (ed.) Lake South Agrakhan: problems of ecological 

rehabilitation. Makhachkala, “Epokha” Publisher. 2014; 156 p. (in Russian) 
 

 

Статья поступила в редакцию 15.11.2024 
The article is submitted 15.11.2024 

 

  



79 

 

УДК 343.85 

DOI: 10.34775/c9073-3290-0952-j 

©2024. Гаджиев Д. М. 

Дагестанский государственный университет народного хозяйства, 

Махачкала, Россия 

Принципы и задачи борьбы с коррупцией на современном этапе 
 

Аннотация. Искоренение коррупции в стране и ее регионах 

возможно лишь при всеобщем и повсеместном осознании и соблюдении 

принципа неотвратимости наказания за коррупционные деяния. В статье 

подчеркивает необходимость существенной активизации практики 

поощрения граждан, оказывающих содействие в раскрытии и пресечении 

коррупционных правонарушений. Антикоррупционная политика должна 

начинаться с решения вопроса о национализации собственности 

российских олигархов и всех активов их имущества, которые на глазах 

у жителей страны иногда переходят в собственность других государств. 

Делается вывод о важности формирования у граждан России, особенно 

среди детей и молодежи, антикоррупционного мировоззрения. 

Ключевые слова: коррупция, антикоррупционный иммунитет, 

антикоррупционное мировоззрение, национализация собственности, 

клановость 
 

© 2024. Gadzhiev D. M. 

Dagestan State University of National Economy, 

Makhachkala, Russia 
 

Principles and Objectives of the Fight Against Corruption at the 

Present Stage 
 

Аbstract. The eradication of corruption at both national and regional 

levels is possible only through widespread recognition and strict enforcement of 

the principle that punishment for corrupt acts is inevitable. The article 

emphasizes the need to significantly strengthen efforts to encourage citizens 

who help expose and prevent corruption offenses. It is argued that anti-

corruption policy should begin with addressing the issue of nationalizing the 

property and assets of Russian oligarchs, which are sometimes transferred to 

foreign ownership in full view of the public. The article concludes by 

underscoring the importance of fostering an anti-corruption worldview among 

Russian citizens, especially children and young people. 

Keywords: corruption, anti-corruption resilience, anti-corruption 

worldview, nationalization of property, clan-based structures 

                                                      
  Основные положения статьи изложены автором в республиканской газете 

«Дагестанская правда», 25.04.2024, № 60. 



80 
 

Введение 

Следует признать, что коррупция в нашей стране становится 

неподконтрольной силой, разрушающей фундамент правового 

государства. Иногда коррупцию трактуют как исторически 

сложившуюся (традиционную) систему отношений в российском 

обществе, а потому не приемлют каких-либо жестких 

антикоррупционных действий со стороны как государства, так и 

общества [1]. Однако, думается, на самом деле все не совсем так, 

особенно если речь идет о многовековых социально-политических 

традициях дагестанского общества [2–3]. Очевидно, что требуются 

системные исследования эволюции коррупционных явлений и 

процессов в Дагестане не только начиная с перестроечного периода 

1990-х годов, но и с более ранних периодов советской эпохи [4]. 

Требование о неуклонной ответственности за совершенные 

коррупционные преступления и правонарушения всех, невзирая на 

должностное положение, прошлые заслуги или общественный 

статус, должно быть положено в основу политики по искоренению 

этого зла в нашей стране. Известный исследователь профессор 

В. А. Номоконов отмечает, что коррупция становится 

политизированной, перемещаясь во властные структуры, и 

чиновники фактически переходят на содержание крупного бизнеса. 

Поэтому ученым ставится справедливый вопрос о строгой 

ответственности руководителей за непринятие мер 

по противодействию коррупции [5]. Это может реализовываться 

посредством возложения на руководителей государственных 

органов и организаций с долей государственного участия 

непосредственной обязанности противодействовать коррупции 

с установлением за это персональной ответственности. При этом 

должна активизироваться практика поощрения, а также 

предоставления гарантий безопасности лицам, оказывающим 

содействие в раскрытии и пресечении фактов коррупции [6]. 

В качестве одного из фундаментальных направлений борьбы 

с коррупцией принято рассматривать формирование 

у государственных служащих социального антикоррупционного 

иммунитета [7; 8]. Далее будет приведен ряд проблем, 

препятствующих развитию в регионе такого иммунитета и в целом 

правового антикоррупционного поведения населения. 
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Пути формирования антикоррупционного мировоззрения 

В обсуждаемой проблематике личный пример 

высокопоставленного лица имеет большое значение. Социальные 

сети изобилуют рассказами о том, как депутаты, государственные и 

муниципальные служащие непонятным образом приобретают 

активы, недвижимость за рубежом, а их дети проживают и проходят 

обучение в зарубежных странах. Это на уровне индивидуального 

сознания граждан страны порождает негативное отношение ко всей 

системе государственной и административной власти.  

Таким образом чиновники и предприниматели начинают 

однозначно восприниматься населением в качестве разорителей 

страны [9]. Главной причиной коррупции в России 43 % россиян 

считают жадность и аморальность чиновников и бизнесменов. В то 

же время 35 % россиян причиной коррупции в России называют 

неэффективность государства и несовершенство законов, а 18 % – 

низкий уровень правовой культуры и законопослушания 

большинства населения. Так, по официальным социальным 

опросам населения, 40 % россиян относятся к олигархам 

с раздражением, возмущением и даже с ненавистью [10]. 

В средствах массовой информации весьма редко 

рассказывается о лицах, которые своим профессионализмом, 

безупречной репутацией и широким научным кругозором достигли 

высот в различных сферах общественной жизни. Чаще фигурируют 

личности с сомнительной политической и предпринимательской 

репутацией. Такие сюжеты по телевидению формируют у зрителей 

даже агрессию. Но еще большее зло – стремление молодежи во имя 

достижения успеха и карьеры брать с них пример. Да и вообще то, 

что сейчас творится в жизни молодых людей, сложно назвать 

нормальным. Такие понятия, как порядочность, честь, верность, 

приравниваются к чему-то низкому. И наоборот – блуд, разгульный 

образ жизни, лживость, предательство – ныне в цене и почете. Все 

перевернуто с ног на голову [11]. 

Правоохранительные органы проявляют робость 

при документировании коррупционной деятельности сановных 

особ. Это способствует сращиванию государственного аппарата 

с оборотнями в погонах, что уже получило конкретное название – 

«административное преступное бандформирование» [12]. Поэтому 

есть острая необходимость в принятии нашими парламентариями 

ответственного решения о публикации в СМИ расходной части 
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бюджетов всех уровней. Важность прозрачности бюджета 

заключается в том, что она влияет на поведение государственных 

служащих (и иных участников правоотношений в сфере 

государственного и муниципального управления), заставляя их 

воздерживаться от неправомерного предпринимательства [13]. 

В этом плане не обойтись без активизации журналистских 

расследований. А потому важно обеспечить государственную 

защиту журналистам, которые освещают данную проблему. Это 

особенно актуально в Дагестане, где в результате преступных 

посягательств погибли 19 известных журналистов. 

Очень важно придать импульс деятельности институтам 

гражданского общества. Так, в список общественных объединений 

и иных некоммерческих организаций, основным видом 

деятельности которых служит противодействие коррупции 

в Дагестане, по состоянию на 08.12.2012 входили: ДРО ООО 

«Комиссия по борьбе с коррупцией»; ДРОО «Содействие 

безопасности и борьбе с коррупцией»; Союз общественных 

объединений «Отечество»; ДРО ООО «Российский союз ветеранов 

Афганистана»; независимый профсоюз сотрудников ОВД и 

прокуратуры; Дагестанская региональная правозащитная 

организация «Равноправие и защита». Вместе с тем в республике 

ныне зарегистрировано 2618 некоммерческих организаций, из них: 

общественных объединений – 1118, казачьих обществ – 23, 

религиозных организаций – 855, иных некоммерческих 

организаций – 560 и региональных отделений политических партий 

– 62 [1]. К сожалению, многие из них снизили свою общественно-

политическую активность, а часть прекратила такую деятельность. 

В ходе проведения антикоррупционной пропаганды следует 

учитывать менталитет народа, его обычаи и традиции. «Ценности» 

двойной морали уже сформированы в элитах российского общества 

и естественным образом ретранслируются на идущее во взрослую 

жизнь поколение. Новые времена требуют новых «строителей 

будущего». И современное общество их формирует, лепя по своему 

образу и подобию. Выросла золотая молодежь, которая скоро 

придет (и уже приходит) к основным рычагам управления. Она 

изначально развращена, коррумпирована, с презрением относится 

к простому народу и совершенно не настроена на созидание. Такая 

молодежь никогда не знала иной социальной системы, кроме 

нынешней, и ей не понятна иная мораль, кроме «морали» кастового 
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общества, построенного по клановому (мафиозному) принципу. 

Клановость формирует особую модель карьеризма, альфа и омега 

которой – абсолютная верность своему клану и умение перегрызть 

горло конкурентам. И всё это на фоне разглагольствования 

о социальности, народности, патриотизме [14; 15]. 

В антикоррупционную пропаганду необходимо включать и 

яркую рекламу. Антикоррупционная реклама – это 

распространение антикоррупционной информации, чтобы любыми 

способами, в любой форме и с использованием любых средств, во-

первых, привлекать внимание населения к проблеме 

противодействия коррупции и, во-вторых, формировать в обществе 

антикоррупционное мировоззрение и антикоррупционное 

поведение [16]. В Махачкале мы видим массу баннеров, где 

предлагаются медицинские, образовательные, спортивные и иные 

услуги. Однако нет ни одного баннера или другой наглядной 

агитации по противодействию коррупции. Следует расширять 

практику антикоррупционного волонтерства, проводить 

общественные мониторинги и эксперименты, реализовывать 

соответствующие социальные проекты. Добровольческие и 

волонтерские движения необходимо активнее привлекать к работе 

по противодействию коррупции. Такую задачу 

перед общественниками поставил Президент России [1; 17]. 

 

Конкретизация мер борьбы с коррупцией 

К сожалению, пока еще отсутствует политическая воля 

для решительного противодействия коррупции. Очевидна 

необходимость введения независимого внешнего контроля 

за деятельностью органов государственной власти, которого на 

данный момент в России нет. При этом российская 

коррумпированная бюрократия ведет борьбу не на жизнь, а на 

смерть с любыми попытками установления подобного рода 

ограничений и контроля [18]. 

Вносятся предложения о целесообразности выделения 

комплексной правовой отрасли российского законодательства – 

антикоррупционного права, чтобы выявлять, предупреждать, 

проводить профилактику, осуществлять уголовное и 

административное пресечение коррупции, системно 

противодействовать любым ее проявлениям. А до этого следует 

упорядочить нормативно-правовые акты и облегчить 
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правоприменительную практику в данной исключительно 

проблемной области российской социальной политики [19; 20]. По 

сути, в формировании законодательства в стране решающую роль 

пока играют интересы её коррумпированной элиты, а не 

гражданского общества. Так, согласно статье 20 Конвенции ООН, 

принятой в 2003 году, незаконное обогащение – это ситуация, при 

которой расходы превышают легальные доходы [21]. К сожалению, 

данную статью Российская Федерация решила исключить из текста 

ратификации. А это – архимедов рычаг, который позволяет 

серьезно снизить коррупционный потенциал в стране. 

Назрел вопрос о расширении возможностей граждан 

на уровне уголовного законодательства защищать свои жизненные 

права и интересы, в том числе и от коррупционных посягательств 

со стороны представителей власти. Об этом свидетельствуют 

вопиющие примеры нарушения природоохранного 

законодательства в республике, в частности стихийного 

формирования вблизи населенных пунктов мусорных полигонов. 

Поражает безнаказанность дагестанских олигархов, строящих 

крупные объекты недвижимости так, что при этом создаются 

крайние неудобства для живущих поблизости горожан [1]. При 

этом массовое выражение недовольства людей по отношению 

к такого рода строительному вандализму власти однозначно 

расценивают как противоправные акции [22; 23]. 

Целесообразно существенно ограничить депутатский, 

судейский и другие иммунитеты от уголовного преследования 

за совершение преступлений, так как иного способа уменьшить 

коррупцию в этих структурах нет. Вместе с этим необходимо 

создание независимых органов для выявления коррупционеров 

среди чиновников. Требуется внесение поправок в статьи 23, 35 

Конституции РФ, согласно которым правоохранительные органы 

приобретут право проведения любых проверок подозреваемых 

в коррупции лиц до возбуждения уголовного дела и без 

специальных разрешений [1]. 

Одним из методов противодействия «клановой коррупции» 

видится создание в другом регионе РФ (например, в Москве) 

независимой кадровой комиссии с функцией проведения 

конкурсного отбора на замещение вакантных должностей 

в республиканских и муниципальных организациях посредством 

средств телекоммуникации. Важнейшим направлением 
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профилактики коррупции является подготовка и отбор 

госслужащих со студенческой скамьи на основе репутационного 

анализа молодых специалистов [24; 25]. 

В настоящее время предприниматели, используя 

коррупционные связи с чиновничеством, в погоне за прибылью 

используют различные мошеннические схемы. В частности, 

оказываются услуги, не отвечающие требованиям безопасности, 

изготавливаются фальсифицированные продукты и пр. Как 

следствие, снижается качество жизни населения, растет его 

недовольство, а государство не реагирует на это, ссылаясь на 

законы рыночной экономики.  

Известно, что «капитал избегает шума и отличается 

боязливой натурой». В то же время капитал опасается отсутствия 

прибыли или слишком маленькой прибыли. Но при наличии 

достаточной прибыли капитал становится смелым. Обеспечьте 

10 % прибыли, и капитал согласен на всякое применение, при 20 % 

он становится оживлённым, при 50 % готов сломать себе голову, 

при 100 % – попирает человеческие законы, при 300 % – нет такого 

преступления, на которое он не рискнул бы, даже под страхом 

виселицы [26]. Такая закономерность указывает на то, что 

государство должно располагать действенными механизмами 

снижения галопирующих цен на товары и услуги.  

 

Заключение 

По нашему убеждению, назрела острая необходимость 

в проведении целенаправленной, тотальной, многовекторной и 

многоуровневой работы в стране по формированию у ее граждан 

антикоррупционного мировоззрения. В основу последнего должна 

быть положена понятная всем государственная стратегия 

осуществления конкретных мер по борьбе со злоупотреблениями 

в экономике и сфере менеджмента. Очень важно сформировать 

в обществе абсолютную нетерпимость к коррупции, ко всем фактам 

низовой, деловой, электоральной, коммерческой, судебной, 

правоохранительной и иной коррупционной деятельности в самых 

разных сферах общественной жизни. 

Начинать следует с решения вопроса о национализации 

собственности олигархов, всех активов имущества. Ведь 

доставшаяся им собственность – это по существу результат 

невиданного в истории цивилизаций ограбления народа. Богатства 
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создавались в процессе долгого и кропотливого труда, а также 

огромных лишений и потерь миллионов советских граждан. Теперь 

же мы вынуждены наблюдать неслыханную расточительность 

в виде перехода этих богатств в собственность других стран. 

В процессе борьбы с однополярным геополитическим миром 

неизбежны беспрецедентные атаки на Россию. В этой ситуации 

необходимо использовать весь арсенал политических форм, 

методов и способов противодействия главной угрозе внутренней и 

внешней безопасности страны – коррупции. В противном случае 

станут просто неизбежными негативные геополитические 

последствия.  

В складывающейся весьма сложной ситуации чрезвычайно 

важно формирование ясного антикоррупционного мировоззрения 

у молодых людей, поскольку их политическая и социально-

экономическая активность определит характер будущего страны. 

Предпринимаемые антикоррупционные меры не дадут результата, 

если не будет надлежащего нравственного воспитания детей и 

молодежи. 

И последний тезис: нельзя мириться с фактами пассивности и 

нерешительности органов власти в борьбе с коррупцией, которые 

мы наблюдаем изо дня в день. Такое положение дел способно 

привести к крайне тяжелым последствиям – разрастанию 

метастазов коррупции до летального исхода. 
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Введение 

Статья является непосредственным продолжением, а отчасти 

и «прикладным завершением» нескольких сотен ранее 

опубликованных работ, большинство которых обладает научным 

статусом в сфере теоретико-географического моделирования 

российского пространства или природно-культурного ландшафта 

[1]. Выступая с прогнозами, проектами, программами того или 

иного возможного и/или желательного будущего, научный 

работник в роли публициста нередко прибегает к заведомо 

несовершенному методу экстраполяции; от оценки вероятности 

прогнозов и осуществимости пожеланий приходится отвлекаться. 

Полагаем, что защитники природы и культуры должны быть 

максималистами в своих формулировках и требовать гораздо 

больше того, на что сами надеются, от государства и общества.  

 Для сохранения биосферы и выживания человечества 

необходимо, чтобы от четверти до трети всей земной суши 

занимали более или менее естественные леса, степи, прерии, луга, 

тундры, высокогорья с ледниками и снежниками и другие 

природные ландшафты с присущим им диким животным миром. 

Эта ориентировочная, весьма приблизительная экологическая 

норма почти полстолетия обсуждается в научной литературе и 

принята нами как некоторый важный квазипостулат [2]. 

Желательно, чтобы природные, натуральные земельные угодья 

пронизывали даже высоко урбанизированную и густо населённую 

людьми среду, хотя бы в виде нешироких коридоров. Поскольку 

во многих регионах мира это трудно осуществимо, то должна быть 

и экологическая компенсация на тех территориях, где природный 

ландшафт наличествует в избытке и имеет тем самым 

международное значение. 

 Россия – одна из немногих крупных стран (наряду с Канадой 

и Бразилией), для которой, на наш взгляд, желательна 

экологическая специализация [3; 4] – превращение большей её 

части в национальные парки, природные заповедники, а также в 

промыслово-охотничьи, рыболовные и прочие полудикие 

биоресурсные угодья, используемые в разумных пределах 

естественного прироста биомассы [5]. Рассмотрим доводы в пользу 

такого нестандартного решения. 
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Сжатие обитаемого пространства, ренатурализация 

ландшафта 

 После объявления в 1991 году республиками СССР своей 

независимости от союзного центра в России обнажились и 

усугубились черты инвертированного внутреннего колониализма 

[6], что проявилось, в частности, в переделе пригородных и 

городских земель [7]. Напротив, вдали от больших городов та самая 

земля, из-за которой в прошлые века было пролито немало крови и 

чернил, оказалась, выражаясь современным языком, «бесхозной». 

 Советские командно-административные кампании по 

освоению, заселению, подъёму, мелиорации разного рода 

территорий в некоторых случаях привели к их опустошению. 

Обитаемое пространство внутри Российской Федерации 

сокращается и фрагментируется [8]. Этот процесс стал весьма 

заметным ещё в советское время, особенно после укрупнения 

колхозов и объявления малых деревень неперспективными, а 

после краха СССР только усилился. Более или менее 

«цивилизованная жизнь» в современной России оказалась 

возможной только в больших городах и отчасти в их пригородах, 

а также кое-где вдоль крупнейших транспортных магистралей. 

Остальное пространство используется незначительно и даже 

слабее, чем до революции 1917 года. 

 Упадок деревни – это отчасти всемирный процесс, обратная 

сторона всеобщей урбанизации, но это и хроническая тысячелетняя 

болезнь России, вызванная непрекращающимся принуждением 

сельских жителей, которым не позволяли развиваться 

самостоятельно и которых постоянно давили, разоряли сверху – 

податями, повинностями, реформами, репрессиями. Только в ХХ 

веке деревня средней полосы России пережила: столыпинскую 

реформу, Первую мировую войну, революцию и гражданскую 

войну, крестьянские восстания, коллективизацию с 

раскулачиванием, голодомор, Вторую мировую войну, репрессии 

против явных или мнимых коллаборационистов, переселение 

в опустевшие сёла из других регионов, острую нехватку мужчин, 

паспортизацию (равносильную отмене крепостного права, 

позволившую колхозникам бежать из деревни), укрупнение 

колхозов с ликвидацией «неперспективных» деревень, 

«мелиорации», химизацию, приватизацию с крахом и 

перерождением колхозов и совхозов, неразбериху с 
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собственностью, сезонную субурбанизацию [9] с превращением 

традиционной деревни в летнее поселение горожан. 

 В том или ином смысле «нормальное», «здоровое» сельское 

хозяйство за пределами Черноземья и Северного Кавказа 

существует в пригородных зонах вокруг больших городов, а 

разносторонняя крестьянская жизнь и демографически 

полноценное сельское население наблюдаются у некоторых 

народов Поволжья, Урала и Сибири – не столько как их этническая 

специфика, сколько как пережиток прошлого [10]. У этих народов 

в сельской местности сохраняется многодетная семья и 

патриархальный уклад, который в начале ХХ века был 

повсеместным и у русских крестьян (внутрисемейное разделение 

труда, отход на заработки в города и т. п.). Так, у поволжских татар 

сельское хозяйство, поддерживаемое всеми членами семьи, удачно 

сочетается с работой мужчин на городских стройках [11], а 

столичные строительные организации приспособились к такому 

вахтенному режиму. 

 В наши дни нерусские народы Волго-Урала оказались 

прекрасными наследниками русской крестьянской культуры [12; 

13; 14]. Русские же, разорённые коллективизацией и 

раскулачиванием деревни, в большей степени переселились в 

города и утратили связь с землёй, в массе поступили на работу на 

фабрики, затем ушли в партию, органы, армию, разбрелись по 

огромной стране. А малые народы крепче держатся за свою землю 

как за единственную и незаменимую малую родину.  

 В остальной сельской местности коренное население заметно 

деградирует и вырождается; там круглый год проживают главным 

образом инвалиды и пенсионеры, а мужчины трудоспособного 

возраста перебиваются случайными заработками. Работодателю 

приходится приглашать на работу приезжих. На большей части 

российского Нечерноземья деревня если не исчезла совсем, то 

становится реликтовым явлением и поддерживается летней 

деятельностью горожан, а вокруг городов преобразовалась 

в дачные посёлки [7; 9; 15]. 

 Известные надежды на экономическое и социальное 

развитие России можно отнести к её большим городам и 

к окружающему их субурбанизированному ядру, 

сосредоточенному вокруг Москвы и распределённому возле 

региональных «столиц» (центров «субъектов федерации»). А что 
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делать с остальной территорией, внешней и внутренней 

периферией, занимающей миллионы квадратных километров? 

Думается, что ареалы экономического затишья и упадка можно 

превратить в места процветающего природного ландшафта, 

который всё равно должен где-то размещаться. 

 После 1991 года в России увеличилась социально-

экономическая поляризация, усилились различия и усугубился 

разрыв между богатым, влиятельным меньшинством и бедным 

большинством сограждан. Аналогично более резким стал контраст 

между столицей и провинцией, центрами и периферией на всех 

территориальных уровнях: и в стране в целом, и в каждом регионе 

(субъекте федерации), и во внутриобластном (сельском) 

административном районе, и в отдельно взятом городе. В 

географических районах разного размера и ранга относительный 

подъём центров сопровождается упадком окраин. Тем самым 

появляются новые «пустыри», подходящие для 

(само)восстановления природных биоценозов. 

 Разительная поляризация российского общества повлекла 

за собой экологическую поляризацию ландшафта, растительного 

покрова, дикого животного мира. В Нечерноземье исчезают 

созданные трудом многих поколений культурные угодья – пашня, 

сенокосы, пастбища – в противоположных транспортно-

географических условиях: с одной стороны, вдали от больших 

городов и магистральных дорог, с другой – в пагубной близости 

от алчных городских застройщиков. В отдалённой от столицы 

сельской глубинке, особенно на западе Центральной России, 

в результате зарастания полей сорными травами, кустарниками и 

деревьями возникает временная, сукцессионная растительная и 

ландшафтная формация, которую географы метафорически назвали 

«русской саванной» [16]. В ближнем Подмосковье, вокруг бывших 

сёл, превратившихся в коттеджные посёлки, поля завоёваны 

крапивой и ядовитым борщевиком выше человеческого роста. 

Бывшие сельские поля обитателям коттеджей не нужны; опушки и 

придорожные полосы лесов понадобились чуть больше – как места 

для пикников и как слабо замаскированные нелегальные свалки 

бытовых отходов. Не исключено, что пригородные леса и пустоши 

более всего перспективны в качестве охотничьих угодий для 

«неопомещиков». 
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 Поляризация животного мира идёт таким образом: погибают 

требовательные к среде звери-«аристократы», а выживают более 

всеядные «плебеи», приспособленные к сосуществованию 

с людьми. Почти на глазах у взволнованных телезрителей исчезают 

леопард и тигр, на спасение которых некоторые меценаты 

выделяют немалые суммы. Между тем, периодически увеличиваясь 

или уменьшаясь в численности, возвращаются в прежние места 

обитания и облюбовывают себе новые экологические ниши дикий 

кабан, лисица, заяц, лось, а временами и волк, успешно 

скрещивающийся на пригородных свалках с одичавшими собаками. 

 Несмотря на немалые достижения в области 

природоохранного законодательства, добиться его сколько-нибудь 

эффективного применения пока трудно. Элементы биосферы 

фактически сохраняются только благодаря относительно плохой 

транспортной доступности: в парадоксальных российских условиях 

бездорожье и удорожание транспорта экологически полезны. И, 

наоборот, нет более верного способа погубить любой природный 

объект, как провести к нему автодорогу. Относительно плохую 

транспортную доступность уязвимых природных объектов можно 

поддерживать, ускоряя и удешевляя сообщение по редкой, но 

мощной сети немногих главных магистралей; иными словами – не 

строить новые дороги, но улучшать существующие. В таком случае 

поездки в глубинку будут казаться сравнительно медленными, 

длительными и трудными, требующими чрезмерных затрат 

драгоценного времени. Это одно из фундаментальных положений 

концепции «поляризованного ландшафта» [2]. 

 Способность природного ландшафта к самовосстановлению 

не следует недооценивать. Наряду с зонами чрезвычайного 

загрязнения и экологического бедствия, в России есть обширные 

территории, где даже при сильном нарушении и замене их 

естественного растительного покрова и других компонентов 

ландшафта не всё потеряно, природные территориальные 

комплексы могут восстановиться, там есть что сохранять, хотя леса 

вторичны и далеко не девственны. Представление о загрязнённости 

земной поверхности у подавляющего большинства россиян 

преувеличено, потому что они не отходят пешком далее двух 

километров от проезжих дорог. У обывателей, живущих в эпоху 

всеобщей автомобилизации, нет стимулов и поводов заглядывать 
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в неизвестный им «внедорожный мир», он для них просто не 

существует.  

 

Экологический потенциал административных границ 

 Российский культурный ландшафт – результат 

взаимодействия с природой не столько общества, сколько 

централизованного государства [8], особенно периода после 1917 

года. Географическое пространство современной России во многом 

подобно её бюрократической структуре. Сформировался 

уникальный централизованный ландшафт, в котором 

«вертикальные» (на местности и карте – радиальные) связи 

усилены, а «горизонтальные» (прочие) ослаблены. Например, все 

области, края, республики хорошо связаны с Москвой, но плохо – 

между собой, если не «нанизаны» на магистраль, ведущую к 

столице. И этот ландшафт в постсоветской России продолжает 

укрепляться, роль административных барьеров между 

территориями возрастает. Этой реликтовой, архаичной 

особенностью России можно воспользоваться в благих целях – в 

интересах охраны природы. Архаизм такого ландшафта не должен 

нас смущать, потому что в постиндустриальном (следовательно, 

неиндустриальном) обществе могут и должны возрождаться многие 

черты доиндустриального и даже «первобытного» образа жизни 

(например, в рекреации).  

 В сильно централизованном советском и постсоветском 

пространстве почти все «производительные силы» (вне мест добычи 

ископаемых) сосредоточены в центрах «субъектов федерации» и 

реже в их вторых городах (таких, как Тольятти и Череповец). А на 

границах регионов в стороне от межобластных дорог 

сформировались малолюдные «мёртвые» полосы, где традиционные 

сельские поселения в лесной зоне исчезли ещё в советское время. 

Здесь в наибольшей степени происходит вышеописанное одичание 

культурного и возрождение природного ландшафта. Аналогична 

ситуация и в сети внутриобластных административных районов, но 

их приграничные полосы гораздо у́же. 

 Для поддержания жизнеспособности и целостности 

биосферы природные угодья должны не только занимать 

достаточную площадь, но и составлять сплошной массив, хотя бы 

в виде зелёных коридоров. Существующие в России 

административные границы – почти готовый каркас для эконета, 
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т. е. для сплошной трансконтинентальной сети «особо охраняемых 

(правильнее было бы называть их особо сберегаемыми) природных 

территорий» (ООПТ) [17], о которой в других странах только 

мечтают. Там надо выкупать и рекультивировать многие земли, 

возмещая разным владельцам ущерб и упущенную выгоду, а 

в нашей стране пограничная зелёная сеть растёт сама собой, 

оставаясь пока вне всякой экономики; происходит стихийная 

эконетизация административных границ [18]. 

 Для сохранения благоприятного экологического потенциала 

нужна стабильность административно-территориального деления 

(АТД), а оно у нас, к счастью, практически не изменялось 

с середины ХХ века. Плоды некоторых изменений, внесённых 

Н. С. Хрущёвым, были после его отставки ликвидированы. С тех 

пор наши регионы овеществились и окостенели, превратились 

в своего рода коммунальные предприятия и феодальные усадьбы, а 

их границы стали «живыми изгородями», уже используемыми для 

модных ныне национальных парков. Размещение природного парка 

на окраине субъекта федерации воспринимается теперь как норма, 

но, к сожалению, наши национальные парки обычно располагаются 

по одну сторону межобластной границы, а по другую её сторону 

такой же лес нещадно эксплуатируется, что лишний раз 

свидетельствует об изоляции и несогласованности развития 

соседних регионов. Крупнейшие ООПТ должны быть 

интеррегиональными кондоминиумами или находиться 

в федеральном подчинении. 

 В 2004 году прожекты радикальной реформы АТД изрядно 

напугали географов, всю жизнь занимающихся районированием, но 

пока возвращение некоторых автономных округов под власть своих 

областей и краёв не привело к сколько-нибудь заметной 

передвижке и упразднению границ. А объединение, например, 

Смоленской области с Тверской или Ульяновской с Татарстаном 

в одну губернию маловероятно. Угроза реформы АТД остаётся 

в виде запасного козыря, который чиновники когда-нибудь опять 

извлекут при удобном случае. Но если такая реформа пройдёт, как 

и при создании федеральных округов, нашим обычным способом, 

т. е. путём группировки имеющихся целых единиц, то их границы 

лишь частично изменят свои ранги и проницаемость, останутся на 

месте и сохранят своё экологическое значение. Валдайскому 

медведю безразлично, является ли некоторая линия границей 



100 
 

только между Тверской и Новгородской областями или она 

разделяет к тому же ещё и федеральные округа: ему важно, что 

граница отталкивает людей, а своей конфигурацией сохраняет 

для нашего зверя уютный «медвежий угол». 

 Влияние административной границы на прилегающие 

территории зависит, между прочими факторами, от возраста этой 

границы и степени её извилистости. Окостенению культурного 

ландшафта и экономическому опустошению, а следовательно, 

возрождению природы на приграничных территориях 

способствуют границы старые, давно устоявшиеся и слабо 

извилистые, имеющие исторических предшественников в виде 

прежних хозяйственных, административных, государственных 

границ. Повышенной «экофильностью» или «биогенностью» 

обладают узлы границ, т. е. стыки (обычно трёх) разграничиваемых 

административных территорий; такие места особенно 

благоприятны для природных заповедников.  

 Идее эконета, пересаживаемой на российскую почву, может 

угрожать профанация. В урбанизированных ареалах велик соблазн 

вырубить бо́льшую часть лесов и оставить от них только узкие 

зелёные коридоры. Однако природа не станет укладываться на 

произвольно отведённое ей прокрустово ложе. Эконет придуман 

экологами не для уменьшения площади существующих природных 

угодий, а для их сохранения и расширения. Руководствуясь 

извращённой идеей эконета, можно погубить природный 

ландшафт, а вину за это свалить на учёных. 

Унаследованному от СССР командно-административному 

сектору народного хозяйства – вооружённым силам – можно найти 

экологическое применение. Министерство обороны РФ – 

крупнейший в мире консолидированный землепользователь почти 

десятой, если судить, например, по Подмосковью, части страны. В 

гигантской советской державе военным предоставили большие 

площади для выполнения их прямых функций. И сегодня вокруг 

полигонов сохраняются неплохие леса и богатый животный мир, 

нежели под натиском дачников и автомобилей.  

 Расположение и очертания этих территорий напрямую не 

связаны с АТД, а природопользование в них не зависит от 

региональных властей. Но это и требуется для эффективной охраны 

природы. Такие земли в России и по своему ландшафтному 

наполнению, и по географическому положению – своего рода 
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природные заповедники. В наших интересах, чтобы эти земли 

сохранялись за военными ведомствами как можно дольше, так как 

частники вырубят леса и застроят всё гораздо гуще. 

 Во многих случаях существующие заповедники, 

национальные парки, природные заказники содержат на своей 

территории военные объекты и полигоны, то есть определенное 

сосуществование природных и военных охраняемых территорий 

в стране сложилось давно. Наши военные сегодня оберегают 

занятый ими природный ландшафт, поэтому следует сохранять 

существующую ситуацию. 

 У вооружённых сил должны развиваться новые функции – 

оборонять страну от экологической агрессии, нежелательной 

иммиграции, экологического и демографического давления 

соседей, что вполне осуществимо при создании в российской армии 

подразделения экологической полиции [19]. Для российской земли 

ныне опасны скупщики её сырья, использующие российских 

браконьеров и компрадоров; с этой публикой может бороться наша 

армия, которая и так широко привлекается для помощи при 

стихийных бедствиях, используется при лесных пожарах, 

наводнениях, землетрясениях, то есть принимает прямое участие в 

решении экологических проблем. Большим, растянутым во времени 

и пространстве стихийным бедствием может считаться весь 

нынешний всемирный экологический кризис, а потому и помощь 

военных весьма уместна. 

 

Межэтническое разделение труда и менталитет 

 В полиэтнических империях нередко складывалось 

следующее разделение труда: к господствующему этносу, 

состоящему из прямых потомков завоевателей, обычно 

принадлежали чиновники и землевладельцы; инородцы занимались 

разными ремёслами, торговали, выполняли чёрную работу. 

В средневековом обществе такое разделение функций закреплялось 

сословиями, кастами, конфессиями; в наше время оно образуется 

неформально в силу различного доступа разных этносов к тем или 

иным ресурсам и в зависимости от того, какие ниши уже заняли 

другие этносы. 

 В Российской империи межэтническое разделение труда 

процветало в западных и юго-западных губерниях, в Крыму, в 

Нижнем Поволжье, на Кавказе, в Средней Азии. Так, в дельте 
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Волги, которую мы изучали в 1952 и 1954 годах в ходе 

Прикаспийской экспедиции географического факультета МГУ, до 

революции 1917 года татары выращивали овощи и бахчевые 

культуры, калмыки и казахи (тогда называвшиеся киргизами) 

занимались скотоводством, а русские ловили рыбу. Рыболовство 

было главным стимулом завоевания низовьев Волги Россией. За 

вольными рыболовами, первоначально не подчинявшимися 

никакому правительству, приходили войска и присоединяли 

акваторию и территорию к Московскому государству. 

 Советская власть боролась с межэтническим разделением 

труда, но до конца его не искоренила. Ловить рыбу с одинаковым 

успехом могли все «национальности», но на работу чабанами 

пришлось брать казахов. И в наши дни, т. е. в начале XXI века, в 

заволжских степях пасут скот выходцы с Кавказа и из Казахстана, а 

овощи выращивают корейцы [10, 11]. 

Если в каком-то российском регионе местное население само 

культурно не использует землю и не позволяет это делать 

приезжим, то это прискорбно с точки зрения классической 

политэкономии, но для самовосстановления природного ландшафта 

– весьма полезно. Многие россияне, особенно мужчины, не могут 

представить себя в ролях обслуживающего персонала, который 

постоянно улыбается и кланяется клиентам, но в предлагаемом 

экологическом прожекте это учитывается. Нашим согражданам 

предлагаются такие должности, на которых они могут оставаться 

достаточно холодными и суровыми: охранять родную землю, не 

пускать на неё браконьеров. 

  Ландшафт и этнос (почти по Л. Гумилёву) взаимосвязаны; 

один без другого – ни возродить, ни уничтожить. В национальных 

парках хозяйственная деятельность не запрещается, но 

ограничивается. Как правило, это традиционные сельские и 

охотничье-промысловые занятия аборигенов. А таковыми являются 

не только экзотические исчезающие народы, но и некоторые более 

крупные. Гигантский природный парк необходим в России для 

сохранения русского народа. Нужна надёжная этноприродная 

территория для тех россиян, которые не хотят рвать связь с родным 

ландшафтом и сельской местностью. А где, кроме особого рода 

охраняемых (сберегаемых) территорий, можно сохранить в 

качестве культурного наследия и типичный «русский» пейзаж, 
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запечатлённый в творениях художников, и старинные помещичьи 

усадьбы, и традиционную русскую деревню? 

 В нашем понимании на такой особой территории (protected 

area) специальными мерами сохраняются, охраняются, защищаются 

некоторые уязвимые, беззащитные, слабые, исчезающие, 

реликтовые, редкие, уникальные, особо ценные элементы 

природного и культурного наследия.  

 Проживающие на таких землях и выходцы оттуда 

наделяются особого рода привилегиями – компенсационными и 

оборонительными. Привилегии являются компенсационными, если 

они отчасти возмещают ущерб, не столько материальный, сколько 

моральный, за нанесённую данному народу историческую травму, 

за то, что предков этих аборигенов истребляли, вытесняли, считали 

дикарями, подвергали дискриминации и т. д. Привилегии являются 

оборонительными, если на данной территории ограничивается 

деятельность чужих, посторонних, которые могли бы разрушить 

традиционный образ жизни и местный ландшафт. 

 В эпоху глобализации и всемирной стандартизации 

желательно и необходимо возрастание социальной роли государств 

как защитников своих граждан и хранителей своего 

этнокультурного и природного наследия. Роль резерватов для 

национальных культур и государственных языков выполняют 

многие государства и этнические автономии. Российская 

Федерация и республики, выделенные по этническим признакам, в 

той или иной мере заботятся о сохранении национальных языков и 

культур, а заботы эти следует распространить на весь культурный 

ландшафт и его природные компоненты, так как без сохранения 

родного ландшафта не может сохраниться и народ как целое; при 

утрате земли, почвы, ландшафта народ может сохраняться только в 

диаспоре. Россия может стать рекреационно-экологической зоной 

мира, экологической страной, лесопарковой зоной континента, 

решая в своем развитии новые, неожиданные, непривычные задачи, 

покоряя человечество уникальным вкладом в дело сохранения 

биосферы, стать экологическим полюсом всего Восточного 

полушария.  

Экономике России предстоит решение таких социальных 

задач, таких как улучшение окружающей среды, оздоровление и 

увеличение продолжительности жизни населения, обеспечение 

доступным жильём, повышение качества образования, сохранение 
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и развитие науки и гуманистической культуры. Погоня 

монопольных производителей за сверхприбылями, а потребителей 

за быстро устаревающими техническими новшествами 

способствует дальнейшему загрязнению и разрушению биосферы; 

развивающаяся автомобилизация приводит к противоположному 

результату – к парализации транспорта вообще [20]. Строительство 

многоэтажных домов в городах и коттеджей в пригородах, скупка 

земли и лесов с уничтожением природного ландшафта являются не 

функциональными, а инвестиционными мероприятиями, поскольку 

для инвесторов это надежные способы вложения капитала. Нередко 

не соблюдаются правила природопользования, антимонопольное и 

трудовое законодательство, санитарные нормы, нарушается 

рецептура при изготовлении лекарств и пищевых продуктов, имеет 

место уклонение от налогов. Все это с точки зрения гуманизма и 

здравого смысла выглядит весьма сомнительно и постепенно 

доходит до сознания экологически ориентированного потребителя.  

Экологическая специализация страны предполагает 

экофильное хозяйство на большей части территории: экстенсивное 

животноводство с содержанием полудикого скота, рыболовство, 

охоту, собирательство, рыбо- и дичеразведение – потребительское, 

спортивное, товарное (для внутреннего и внешнего рынка); 

экологический туризм [21] – активное передвижение людей ради 

контакта с природным ландшафтом, который потребляется 

главным образом информационно, духовно, как источник 

впечатлений, а не сырья и товаров, без присвоения и разрушения 

природных ресурсов посетителями. Аналогичные впечатления мы 

получаем в музеях и на выставках, но, как известно, «восторги 

от созерцания природы выше, чем от искусства» 

(П. И. Чайковский). 

 Потомки крестьян, переселившихся в город, не порывают 

с деревней, приезжают туда на лето, используют и преобразуют 

старое фамильное жильё. Многие россияне, подолгу или постоянно 

живущие за рубежом, а также их потомки, смогут посещать 

«историческую родину» в качестве туристов и рекреантов. Как 

показывают наблюдения, именно эта категория россиян проявляет 

наибольший интерес и неравнодушие к нашей стране. Вместе с тем 

чистая экзотика, суровая природа, возможности для нешуточного 

экстремального туризма привлекают и иностранцев, и коренных 

россиян. 
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 Находясь на определенной стадии мировой урбанизации, 

Россия может принять на себя глобальные функции – быть 

источником и резервуаром чистой воды и воздуха, местом 

физического и духовного оздоровления своих жителей и 

посетителей. Но главная и первоочередная задача – простое 

сохранение природных территориальных комплексов, 

биогеоценозов, фрагментов биосферы, мирового климата. Если где-

то какой-то туризм, даже самый экологический, или какая-то 

хозяйственная деятельность, даже весьма экофильная, мешает 

природоохранным задачам, то такой туризм и такое хозяйство не 

нужны. 

 Есть мнение, что Западная Европа и так уже должна России 

как экологическому донору за кислород, вырабатываемый нашими 

лесами и болотами [22], за отказ сельского хозяйства от химикатов, 

загрязнявших моря через речной сток. Отсюда лишь шаг до мысли, 

что основной доход Россия должна иметь от благостного недеяния. 

Невмешательство в естественный процесс периодически 

применяется в агрономии, когда земледелец, посадивший растения, 

на некоторое время оставляет их в покое. Благостным недеянием не 

раз бывало невмешательство государства в экономику, которая 

расцветала благодаря этому принципу – «laissez faire et laissez 

passer». Благостное недеяние, или плодотворное невмешательство, 

означает, что мы доверяем выращиваемому и воспитуемому, 

предоставляем ему свободу, надеемся на его способности 

к саморазвитию и самоорганизации. Сегодня принято думать, будто 

для достижения результатов всегда надо действовать, а чтобы чего-

то достичь, надо иметь надлежащее финансирование. Такая точка 

зрения и соответствующий ей образ действий становятся 

разрушительными для биосферы и человеческого общества. 

Современному человечеству, охваченному манией деятельности, 

недостаёт понимания благости недеяния. 

 Труд в «развитых» странах стал настолько 

производительным, что уже исключает необходимость работы в 

странах с низкой производительностью и порочными трудовыми 

отношениями; глобальный мир прощается с господством наёмного 

труда и сплошной занятости [23]. Не исключено, что вскоре 

большинство землян будет жить на пособия.  

 Жизнь на пособия бестолкова и обрекает на обнищание тех, 

кто одержим приобретением материальных благ, но если у 
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личности преобладают духовно-информационные интересы, если 

это некоммерческий писатель, поэт, художник, учёный, не 

способный или не желающий приспосабливаться к рынку, то он 

может продвигаться в своём личном творчестве, по линии своих 

хобби, привлекая к ним других таких же свободных от 

принудительного труда людей и становясь их лидером. Не впадая в 

преувеличение, можно сказать, что современная цивилизация, 

ставшая лишь в ХХ веке такой рыночной, в значительной мере 

сформирована в XVII – XIX веках деятелями, не работавшими по 

найму, а жившими за счёт своей ренты или на содержании у 

меценатов. В наши дни во многих странах в местном 

самоуправлении подвизаются граждане, не получающие за это 

никакой зарплаты; среди них могут быть и рантье, и пенсионеры. 

Для многих видов творчества и публичной деятельности просто 

необходимо, чтобы получаемый доход не имел ни малейшей связи 

с характером занятий, дабы они не извращалась коммерческими 

стимулами. Мир явно стоит на пороге радикального изменения 

трудовых отношений, но нам не хватает подходящих терминов для 

описания этого процесса, а привычные слова «занятость», 

«зарплата», «безработица» и т. п. скорее мешают понять 

происходящее. 

 Экологическая, как и иная возможная специализация России 

может сложиться в результате саморазвития постиндустриального 

мира при вероятном воздействии институтов гражданского 

общества [24]. Социально ответственная и экологичная глобальная 

экономика, не раздираемая соперничеством государств и 

транснациональных корпораций, – это и есть мечта о конвергенции 

капитализма и социализма (почти по А. Сахарову). 

Многие полезные социальные институты возникли 

из вредных и порочных: правовое государство из силового, частная 

собственность – отчасти благодаря краже (почти по П. Прудону); 

знаменитые коллекции и музеи пополнялись грабителями и 

скупщиками краденого. Материальный и научно-технический 

прогресс своими темпами и результатами обязан отвратительным 

человеческим качествам – агрессивности и алчности. Если даже 

злодеяния нередко становятся локомотивами культуры, то почему 

бы не задействовать на экологической ниве такие всеобщие и 

сравнительно безобидные пороки, как лень, пассивность, апатия, 

боязнь риска, недоверие к новшествам и др. Вместе с тем полагаем, 
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что известные недостатки россиян исторически преходящи и 

преодолимы, так что сами по себе они могут служить не причиной, 

а только дополнительным поводом для экологического развития 

нашей страны. Главный фактор – объективные особенности 

географического положения и природных условий. 

  

Приоритет уникальности и особый путь России 

В середине ХХ века в советском Азербайджане на 

Ленкоранской низменности вырубили уникальные субтропические 

леса, чтобы «завалить Москву помидорами». То было и решение 

чиновников, спущенное сверху, и естественное давление народной 

рыночной (базарной) экономики снизу, со стороны колхозов и 

приусадебных хозяйств. Пару десятилетий спустя СССР 

аналогичным образом погубил западносибирскую и якутскую 

тайгу, чтобы залить Европу нефтью и засыпать мир алмазами. 

Некоторые отечественные экономико-географы возражали против 

подобного конформистского использования природных ресурсов. 

Они полагали, что в каждом месте надо выращивать, производить 

прежде всего то, что можно получить только здесь [25]. Это правило 

можно распространить на всю человеческую деятельность и назвать 

приоритетом уникальности. 

 С точки зрения здравого смысла выбор специализации 

страной или регионом вполне аналогичен профессиональной 

ориентации. Если человек проявляет уникальные способности, 

скажем, в сфере искусства или науки, то надо избавить его от 

необходимости зарабатывать на жизнь рутинным трудом, которым 

могут заниматься миллионы прочих людей. Так и экономика 

постсоветской России должна способствовать расцвету 

уникальности и личности, и региона.  

 Теоретики глобализации советуют развивающимся странам 

не стремиться делать всё то, что уже делают развитые страны, а 

реализовывать свои специфические возможности и таким образом 

оказываться вне конкуренции. Конечно, некоторые страны 

«третьего мира» достигают высокой экономической эффективности 

и конкурентоспособности в определённых отраслях хозяйства на 

основе хищнического расточения невозобновляемых природных 

ресурсов и нарушения достойных человека условий труда [23], но 

это – тупиковый путь, ведущий к близкому краху. России тоже пора 

выбрать путь, с учетом и использованием нашей географической 
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специфики, приоритетного развития собственного природного и 

культурного наследия, и в силу огромности нашей страны её 

особенности имеют глобальное значение. 

Излагаемая программа экологизации России касается 

большей части её земли, но не занятий большинства людей. Никто 

не предлагает всем россиянам стать охотниками и рыболовами, 

сторожами и егерями, служить в экологической полиции, 

изображать поселян и пастухов на потеху туристам и т. п. 

Экологическая специализация предполагается для той части 

российской территории, на которой проживает ничтожно малая 

часть населения. На остальной площади, которая фрагментарно, 

островами разбросана преимущественно по юго-западной полосе и 

охватывает места постоянного проживания подавляющего 

большинства наших сограждан, специализация может и должна 

быть совсем иной – отвечающей вызовам постиндустриального 

развития. 

 Превращение части России в экотерритории не помешает, а 

наоборот, поможет её большим городам быть центрами науки и 

высоких технологий, если государство приложит к этой задаче 

надлежащие усилия. Горожане приобретут более здоровую 

природную среду для повседневной жизни и для творческого труда. 

Как раз умственный труд инженера, программиста, учёного 

великолепно сочетается с экологическим туризмом и, более того, 

по-видимому, и не может без него существовать. 

 Не случайно застрельщиками активного туризма в СССР 

были инженеры, техники, научные работники из ВПК. 

«Инстинктивно» нащупав для себя единственно правильную 

оздоровляющую компенсацию их суровому повседневному образу 

жизни, эти люди, задолго до прихода в нашу страну модных слов 

трекинг, хайк, экстрим, открыли для себя такой вид досуга, как 

самодеятельные туристские походы по «ненаселёнке», по тайге, 

горам, порожистым рекам. Невозможно представить, как бы 

трудились эти работники в своём серьёзном ведомстве, если бы не 

научились сами себя физически и духовно оздоровлять и укреплять 

при контакте с почти дикой природой, ставшей для них и объектом 

своего рода культа. Отчасти превосходством в вооруженных силах 

и успехам в освоении космоса наша страна обязана в определенной 

мере походному туризму [26; 27]. 
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Россия должна развивать у себя опытно-конструкторские 

работы, экспериментальное, малотиражное и опытное 

производство; потом продавать свои научно-технические 

достижения для внедрения их в многолюдных странах с 

нормальной трудовой этикой [28]. Это посильная для страны 

задача, поскольку условия для воспроизводства инженеров, 

конструкторов, учёных у нее сохранились.  

 Никто, кроме самих россиян, не сможет помешать 

процветанию наших больших городов в постиндустриальной эре. 

Но на части России, где сегодня проживает ничтожная часть ее 

населения, пусть благоденствует природа. 

Экологическая специализация способствует сохранению 

территориальной и политической целостности России. Сегодня 

государствоподдерживающим этносом является русский народ. Но 

поддерживать государство с такой огромной территорией одному 

русскому этносу не под силу, тем более перед лицом возрастающего 

демографического давления некоторых стран и регионов. Для 

поддержания своего государства русскому народу следует искать 

надёжных союзников, опираясь на экологические движения всего 

мира; быть может стоит организовать своего рода экологический 

интернационал, противопоставив его хищничеству 

транснациональных корпораций. Думается, что именно 

глобальный, международный подход к природоохранной миссии 

России больше всего способствовал бы сохранению её 

уникальности и специфичности.  

 При этом у проекта экологической специализации – 

блистательные идеологические перспективы. Величию, 

уникальности, особой духовности России и об её мессианской роли 

экологическая программа не противоречит; напротив, она даёт 

дополнительную пищу этому. Выразители и защитники различных 

идеологий могут обрести в экологической концепции свои ниши, 

например: востребованность российских экологических продуктов; 

создание в большом количестве природных заповедников и парков 

и соответственно здоровых условий для жизни народа; уменьшение 

притока иммигрантов; замедление дерусификации страны; 

возрождение деревни в качестве колыбели народа, его корней и 

почвы; становление России как великой экологической державы 

[29]; сохранение целостности многоэтничной России как особой 

цивилизации и др.  
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Русская православная церковь может поддержать идею 

экологической миссии России. РПЦ придаёт важное значение 

социальной работе, неотъемлемой частью которой во всем мире 

считаются экологические мероприятия. Их покровителем может 

быть почитаемый православный деятель Сергий Радонежский, 

который, по преданию, знал язык зверей и птиц и, как 

свидетельствует известнейшая картинка из его жития, договорился 

с медведем, хозяином леса, чтобы тот не препятствовал ему 

основать монашескую обитель. У католиков есть своего рода 

«патрон» экологии Франциск Ассизский, отличавшийся бережным 

отношением ко всем живым существам. Он не дожил до пожилого 

возраста, святость свою проявил в молодости и является 

покровителем именно молодёжных социальных и экологических 

движений. 

 Для экологического воспитания не следует пренебрегать и 

мифами. С этой точки зрения полезен дед Мазай, спасавший зайцев, 

– литературный персонаж, придуманный русским писателем. 

Перевоспитать весь народ в любом, в том числе и в экологическом, 

направлении можно за очень короткий срок, всего в несколько 

месяцев, при помощи телевидения, которое при 

заинтересованности хозяев СМИ способно прививать разные идеи 

и добрые чувства. 

  

Заключение 

Сегодня Россия, как и СССР, живет за счёт 

невозобновляемых природных и антропогенных ресурсов. В 

настоящее время экологическая тема активно не обсуждается ввиду 

ряда причин, но в скором времени надо будет напрячь силы на этом 

направлении. 

 Следует подчеркнуть, что адекватное понимание 

экологических проблем у народа не сформировано. Под 

«экологией» обыватель понимает главным образом загрязнение и, 

не будучи в силах эту ситуацию изменить, нередко даже гордится 

своей выносливостью: «А мы – ничего: живём, дышим этим 

воздухом, пьём эту воду». Но «экология» не сводится к 

загрязнению. В этой сфере многие технологии разработаны и в 

иных странах успешно применяются. Другое дело – ландшафтно-

территориальные аспекты охраны природы; они в нашей стране 

интересуют лишь крайне узкий круг учёных и не освещаются в 
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СМИ, а всё то, чего не показывает телевидение, для общества не 

существует. 

 Российские экологи надеются на внутриполитический 

маятник, который рано или поздно качнётся в их сторону, и 

наполнены ожиданием неотвратимого рассвета [30]. На наш взгляд, 

необходимо разрабатывать социальные проекты экологической 

направленности, даже заведомо безнадёжные и более чем 

несвоевременные. Вырастающие на почве научных исследований 

такие проекты надо оценивать независимо от веры или неверия в их 

осуществимость. Многие давно осуществлённые изобретения и 

идеи начинали свою жизнь как утопии. Тема экологической 

специализации России может шокировать своей непривычностью и 

прямолинейностью формулировки, но это – не изолированный 

экспромт, а завершение целой пирамиды аргументов и фактов. Сама 

система ранее опубликованных работ (их у автора статьи около 480) 

выстроилась таким образом, что остался лишь последний шаг для 

решающего вывода. 

  Изложенные в статье идеи сегодня могут рассчитывать 

на безоговорочную поддержку разве что очень решительных 

экологистов, которые считают, что люди вообще не имеют 

никакого права господствовать над природой, должны уступить 

дикому животному миру чуть ли не половину суши и ни под каким 

предлогом не вмешиваться в жизнь заповедников, не тревожить их 

обитателей даже научными исследованиями [31]. Следует признать 

эту точка зрения привлекательной для народа, хотя понятно, что 

вряд ли возможно её «научное обоснование», так как она относится 

к сфере морально-нравственных убеждений и квазирелигиозной 

веры. 

 В общем можно предположить, «что, сохраняя, оберегая своё, 

Россия на самом деле, может быть, лучше других стран работает на 

сохранение всей Земли в будущем» [22, с. 78].  
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Введение 

Успешное социально-экономическое развитие территорий 

любого масштаба, в том числе стран-гигантов, в число которых 

входят Россия, Канада, Китай, США, Бразилия, Австралия и Индия, 

невозможно без наличия современной и эффективной транспортной 

инфраструктуры, учитывающей потребности как местного 

населения, так и хозяйствующих субъектов. Инфраструктурная 

неразвитость ограничивает возможности эффективного 

использования потенциала стран для достижения целей 

устойчивого развития, ведет к их маргинализации и транспортной 

дискриминации местного населения [1]. Значимость отрасли, 

выделив ее в самостоятельную подсистему национального 

хозяйства, подчеркивал еще корифей советской экономической 

географии И. М. Маергойз [2]. Однако государственная политика в 

странах-гигантах в области развития транспортной сферы в целом 

и инфраструктуры в частности сильно разнится. Этот вопрос 

находится в центре внимания руководства России, о чем 

свидетельствует целый ряд официальных документов [3; 4 и др.].  

Особенно активно в последнее время им занимается Китай, 

исходя из задач постепенного нивелирования исторически 

сложившихся территориальных диспропорций социально-

экономического развития; повышения пространственной 

связанности и транспортной доступности территорий [5]. Среди 

специалистов хорошо известно членение страны по линии Хэйхэ – 

Тэнчун [6]. Эта воображаемая линия, предложенная географом Ху 

Хуаньюном еще в 1935 году, разграничивает территорию Китая 

с северо-востока на юго-запад на две неравные по территории и 

населению части и отражает неравномерность, прежде всего, 

демографического развития страны. Согласно этому 

разграничению, к настоящему времени на западную часть Китая 

приходится территория 7 млн км² с 6,2 % жителей, а на восточную 

– 4 млн км² с 93, 8 %.  

Аналогичные в целом пропорции прослеживаются и по 

многим социально-экономическим показателям, включая ВРП на 

душу населения, а также протяженность и плотность автодорожной 

сети [7; 8; 9]. В 2013 году не только стартовал мегапроект 

«Экономический пояс Шелкового пути», получивший широкий 

резонанс в международных СМИ, но и был представлен 

Министерством транспорта Китая еще более амбициозный план 
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развития национальной сети автомобильных дорог до 2030 г. [10] 

(далее План), детали которого практически не освещались в 

зарубежной прессе и специальной научной литературе. Он нацелен 

на значительное расширение сети автомобильных дорог разного 

класса и соединение всех округов автомагистралями, а городов с 

населением более 200 тыс. жителей – современными скоростными 

автомагистралями. Для его реализации в ближайшее время 

планируется инвестировать около 4,7 трлн юаней.  

Цель статьи – на основе данных статистических ежегодников 

провинций страны на 2014 г. и 2022 г. оценить промежуточные 

результаты выполнения Плана и выявить региональные 

особенности в части строительства сети автомагистралей. Для 

уточнения пространственной конфигурации сети применялся 

инструмент OpenStreetMap и ресурс векторных данных по 

автомобильным дорогам КНР. 

 

Основные положения Плана развития автомагистралей 

в Китае  
В этом плане находит отражение базовый документ, 

принятый правительством страны в 2013 г. под названием 

«Планирование национальной сети автомобильных дорог (2013–

2030)» [10]. Он включает в себя шесть разделов: (1) основы 

планирования, (2) общие требования, (3) схема планирования, 

(4) планирование реализации, (5) воздействие на окружающую 

среду, (6) контрмеры и защитные меры, а также различные 

дополнения к нему. Планирование развития национальной сети 

автомобильных дорог ведется в контексте двух уровней: обычных 

национальных дорог и национальных скоростных автомагистралей. 

Последние в китайской технической классификации являются 

автомагистралями, разделение которых идет чисто по 

административному принципу [9].  

Ставятся следующие цели программы: 

Широкий охват. Национальные автомагистрали, полностью 

соединяющие административные центры уровня префектур, города 

и уезды с городским населением более 100 тыс. человек и важные 

                                                      
 Векторные данные по автомобильным дорогам КНР. URL: 

https://data.maptiler.com/downloads/dataset/osm/asia/china/#2.82/36.4/104.14 (дата 

обращения: 09.10.2024). 
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сухопутные пограничные переходы. Обычные национальные 

автомагистрали полностью соединяют административные регионы 

уровня уезда и выше, объекты важных национальных 

туристических достопримечательностей и сухопутные 

пограничные переходы. 

Полная работоспособность. Многоканальные связи между 

провинциями и городскими агломерациями, полное соединение 

с сетью автомобильных дорог азиатского региона и коридорами 

международного экономического сотрудничества. Должна быть 

значительно увеличена пропускная способность и улучшена 

техническая оснащенность как национальных скоростных 

автомагистралей, так и обычных национальных автомагистралей, 

что поможет строительству каркаса национальной транспортной 

сети. 

Интенсивность и эффективность. Удобное подключение ко 

всем комплексным и значимым транспортным узлам, органичная 

интеграция с другими видами транспорта, обеспечение 

рационального городского транзитного движения, оперативное 

устранение узких мест. 

«Зеленый смарт». Национальная сеть автомобильных дорог, 

избегающая негативного влияния на охраняемые природные 

объекты и экологически уязвимые зоны, значительно повышающая 

эффективность землепользования, предусматривающая 

соблюдение природоохранных мер в процессе строительства и 

цикла использования объектов. Она будет тесно интегрирована с 

сетью транспортных услуг, информационной сетью, 

энергетической сетью и т. д., с интеллектуальным управлением 

операциями и движением транспортных средств на основе 

внедрения цифровых технологий. 

Безопасность и надежность национальной сети 

автомагистралей по таким параметрам, как стихийные бедствия, 

географические природные преграды и границы, а также ключевых 

технических объектов этой сети с целью минимизации рисков.  

Программа носит комплексный характер и опирается на 

следующие положения: 

Поддержка урбанизации. Китай находится в периоде 

быстрого городского роста и будет полагаться на агломерации и 

столичные круга для содействия скоординированному развитию 

больших, средних и малых городов. План служит улучшению 
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транспортных связей между крупнейшими городами, а также 

развитию сообщения в пределах агломерационного пространства. 

Например, согласно последним уточнениям, добавлено 

12 городских кольцевых линий, обслуживающих мегаполисы. 

С другой стороны, План нацелен на укрепление коммуникаций 

с малыми и средними городами и округами. Например, были 

добавлены новые маршруты, такие как Цюаньчжоу – Мэйчжоу и 

Фучжоу – Цзянь, что расширило зону покрытия национальных 

скоростных автомагистралей всех городов и округов с городским 

населением более 100 тыс. человек. 

Поддержка новой модели открытости. С реализацией 

совместного проекта инициативы «Один пояс и один путь» 

ускоряется открытие сухопутных, морских и зарубежных связей 

Китая, а также возрастает взаимодействие между Востоком и 

Западом. В целях укрепления контактов с соседними странами План 

оптимизирует стыковку национальной сети автомобильных дорог 

с сетью трасс азиатского региона и коридором международного 

экономического сотрудничества, а также с портовыми комплексами 

и важными пограничными переходами. Например, было 

запланировано подведение новых национальных автомагистралей 

к таким пограничным переходам, как Ганкимаоду и Чеке. 

Повышение потенциала национальной безопасности. План 

направлен на строительство скоростных автомагистралей вдоль 

границ и побережья КНР, как один из элементов национальной 

безопасности.  

Укрепление связи с другими отраслями хозяйства и 

комплексное развитие с промышленностью. Чтобы продвигать 

общие преимущества национальной комплексной транспортной сети 

и удовлетворять спрос людей на высококачественные, 

разнообразные и персонализированные поездки, План фокусируется 

на оптимизации связи с важными популярными у населения местами 

и транспортными узлами. Например, за счет добавления маршрутов 

из Хулунбуира в Хандагай, Циньчжоу в Чунцзо и т. д. было 

реализовано полное покрытие 25 туристических живописных путей 

сообщения обычными национальными магистралями. 

Повышение надежности национальной дорожной сети. С 

этой целью в План добавлены некоторые соединительные линии 

среди разреженных региональных дорожных сетей, а также 

обходные альтернативные проезды. Например, недавно была 
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открыта скоростная автомагистраль Куйтунь – Куча, которая 

заменила старый проезд через перевал, часто не работавший в 

непогоду. 

Согласно Плану, с 2013 по 2030 гг. масштаб национальной 

сети автомобильных дорог составляет 401 тыс. км. 

Общенациональная сеть дорог состоит из 12 центральных 

радиальных линий, 47 продольных линий с севера на юг, 

60 горизонтальных линий с востока на запад и 81 соединительной 

линии общей протяженностью около 265 тыс. км. Национальная 

сеть скоростных автомагистралей включает 7 основных 

радиальных линий, 11 продольных линий север-юг, 

18 горизонтальных линий восток-запад, 6 региональных кольцевых 

линий, 12 городских кольцевых линий, а также предусматривает 

параллельные линии, соединительные линии и т. д. общей 

протяженностью около 118 тыс. км. Среди них следует отметить: 

1. Столичные радиальные линии: Пекин – Харбин, Пекин –

Шанхай, Пекин – Тайбэй, Пекин – Гонконг и Макао, Пекин –

Куньмин, Пекин – Лхаса, Пекин – Урумчи. 

2. Продольные линии север-юг: Хэган – Далянь, Шэньян –

Хайкоу, Чанчунь – Шэньчжэнь, Цзинань – Гуанчжоу, Дацин –

Гуанчжоу, Эрляньхот – Гуанчжоу, Хух-Хото – Бэйхай, Баотоу –

Маомин, Иньчуань – Баисе, Ланьчжоу – Хайкоу, Иньчуань –

Куньмин. 

3. Горизонтальные линии восток-запад: Суйфэньхэ –

Маньчжурия, Хуньчунь – Уланьхот, Даньдун – Силиньхот, Жунчэн 

– Ухай, Циндао – Иньчуань, Циндао – Ланьчжоу, Ляньюньган –

Хоргос, Нанкин – Лоян, Шанхай – Сиань, Шанхай – Чэнду, Шанхай 

– Чунцин, Ханчжоу – Жуйли, Шанхай – Куньмин, Фучжоу –

Иньчуань, Цюаньчжоу – Наньнин, Сямэнь – Чэнду, Шаньтоу –

Куньмин, Гуанчжоу – Куньмин. 

4. Региональные кольцевые автодороги: район Ляочжун, 

район залива Ханчжоу, район Чэнду – Чунцин, район дельты 

Жемчужной реки, столичный район, район Хайнаня. 

5. Городские автодороги: Харбин, Чанчунь, Ханчжоу, 

Нанкин, Чжэнчжоу, Ухань, Чанчжутань, Сиань, Чунцин, Чэнду, 

Цзинань, Хэфэй. 

Таким образом, План развития китайской сети 

автомобильных дорог в целом и магистралей в частности носит 

комплексный и инновационный характер, тесно увязан с процессом 
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урбанизации и хорошо вписывается в стратегию социально-

экономического развития страны и государственные программы 

регионального развития.  
 

Промежуточные итоги реализации Плана  
Программа модернизации сети автомобильных дорог в Китае 

идет высочайшими темпами. За период 2014–2022 гг. общая 

протяженность дорог первого класса выросла с 199,5 тыс. до 

385,7 тыс. км, второго класса – с 214,7 тыс. до 386,7 тыс. км. 

Несмотря на повышенную сложность, ресурсо-, капитало- и 

трудоемкость строительства, протяженность автомагистралей 

увеличилась более чем вдвое – с 97,3 тыс. до 194,8 тыс. км (табл. 1).  
 

Таблица 1. Ежегодное изменение протяженности автомагистралей  

в Китае за период 2013–2022 гг. 
 

Годы  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Протяженность 
автомагистралей, 
тыс. км 

 
 

111,9 

 
 

123,5 

 
 

130,9 

 
 

136,5 

 
 

142,6 

 
 

149,6 

 
 

160,9 

 
 

169,1 

 
 

181,8 

 
 

194,8 

 

 
 

Рис. 1. Прирост протяженности сети автомагистралей за 2014–2022 гг. 



123 

 

При этом данные таблицы отражают ритмичность 

выполнения работ: ежегодно вводится в эксплуатацию по 7–10 тыс. 

км автомагистралей. На картосхемах (рис. 1) хорошо читается 

сохранение заданного руководством страны вектора на развитие не 

столько хорошо освоенного восточного макрорегиона, сколько 

внутренних территорий и снижение общей территориальной 

диспропорциональности в протяженности и плотности 

автомагистралей. 

На 2014 г. в сети автомагистралей однозначно обращают на 

себя внимание наиболее экономически развитые и населенные 

районы Китая – агломерации Пекина, Шанхая и дельты Жемчужной 

реки. Выделяются крупные центры с меньшей густотой сети – Ухань 

(провинция Хубэй), городская часть Чунцина, Чэнду (провинция 

Сычуань), а также Сиань (провинция Шэньси) и Чанша (провинция 

Хунань). Заметна сформированная сеть в прибрежных провинциях, 

однако при продвижении на запад плотность сети уменьшается. В 

частности, весьма населенная сычуаньская впадина плохо связана с 

остальной территорией страны. Сеть северо-востока сопоставима по 

плотности покрытия с основным ареалом расселения. Напротив, в 

центральных и восточных регионах ощутим недостаток 

автомагистралей. Так, единственная магистраль до границы с 

Казахстаном выполняет в основном транзитные функции. Сеть в 

целом имеет широтно-меридиональный вид с переходом к 

концентрическому в районах основных транспортных узлов.  

Наибольшим приростом протяженности автомагистралей 

к 2022 г. выделяется столичная агломерация и в особенности ее 

западные районы – округа Чжанцзякоу и Баодин, что тесно связано с 

проведением в Пекине олимпиады. Второй крупный ареал – Чунцин 

и прилегающие к нему округа провинции Гуйчжоу (Бицзе, Цзуньи, 

Тунжэнь, а также Цяньнань-Буи-Мяоский и Цяньдуннань-Мяо-

Дунский автономные округа). Выраженный здесь прирост 

обусловлен эффектом низкой базы в провинции Гуйчжоу – одной из 

самых бедных в Китае, а также ее транзитным положением. Третий 

район – округ Ордос, который входит в «Золотой треугольник» 

энергетической индустрии и химической промышленности Китая. 

Четвертый полигон – прибрежная полоса от Сямыня до Гуанчжоу 

характеризуется совершенствованием транспортной системы, 

типичным для наиболее экономически развитых территорий. 

Строительство новых магистралей на северо-западе происходит 
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преимущественно на основе реализации международного проекта 

«Экономический пояс Шелкового пути».  

Одна из главных задач освоения южной части Синьцзян-

Уйгурского автономного района (СУАР), а также севера Цинхая – 

обеспечение связности отдаленных регионов с увеличением 

грузопотоков. В частности, здесь появились первые альтернативные 

трассы на запад страны, обеспечивающие транзит с Казахстаном. Не 

менее важный аспект развития автомагистралей в слабо освоенных 

районах заключается в том, что вслед за ними начинается возведение 

сети дорог более низкого ранга, обслуживающих местное 

сообщение. Это хорошо отражает пример СУАР (рис. 2).  
 

 
 

Рис. 2. Развитие автодорожной сети в СУАР за период 2014–2022 гг. 
 

В силу сложных природных условий, низкой плотности 

населения и отсутствия системы экономических центров минимален 

прогресс в прокладке автомагистралей в Тибетском автономном 

районе (ТАР), а также в Хэйлунцзяне вместе с севером Внутренней 

Монголии. Округа Нгари, Чамдо, Шигадце (ТАР), а также Да-

Хинган-Лин (Хэйлунцзян) за рассматриваемый период не показали 

никакого прироста автомагистралей, оставаясь на уровне 0–100 км. 

Вместе с тем к настоящему времени в результате активного 

строительства в Китае постепенно снижаются еще недавно 

выраженные территориальные контрасты в развитии сети 

автомагистралей, все большую выраженность получает каркасно-

сетевая структура «американского типа» – в виде пересекающихся в 

широтном и меридиональном направлении трасс, главными узлами 

которой выступают крупнейшие агломерации страны.  
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Заключение 
К 2035 г. руководством Китая планируется в основном 

завершить строительство современной высококачественной 

национальной сети автомобильных дорог с твердым покрытием, 

полным набором функций, высокой эффективностью, «зеленым 

интеллектом», безопасностью и надежностью. На текущий момент 

под воздействием большой совокупности факторов округа Китая 

по уровню развития сети автомагистралей сильно 

дифференцируются, а территория страны четко разделяется 

по линии Ху. Наиболее экономически освоенная юго-восточная 

часть характеризуется практически завершенным каркасом 

автомагистралей и сомкнутой сетью дорог первого и второго 

класса, а большая по площади северо-западная часть – 

незавершенным каркасом, типичным для районов пионерного 

освоения. Осуществление плана развития сети автомобильных 

дорог хорошо вписывается в систему действующих 

государственных и региональных программ Китая, не только 

дополняет совокупность мер, нацеленных на снижение исторически 

сложившихся территориальных диспропорций, но и, как 

показывают расчеты, имеет выраженную социальную 

направленность на обеспечение населения должной транспортной 

доступностью. Тем самым вносится заметный вклад в решение 

сформулированного XIX съездом КПК основного противоречия 

текущего этапа построения социализма в КНР – противоречия 

«между постоянно растущим стремлением народа к повышению 

уровня жизни и несбалансированным и неадекватным развитием». 

Накопленный практический опыт Китая в проведении 

региональной политики и развитии сети автомагистралей 

в непростых природно- и экономико-географических условиях при 

усиливающемся санкционном давлении со стороны Запада 

представляет особую ценность при реализации «Транспортной 

стратегии Российской Федерации до 2030 г.» и далее. 
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Аэропорт 

Декабрь в Дагестане связан с интересным кадровым 

решением в империи Сулеймана Керимова. Прошла новость, 

невидимая для дагестанского сегмента интернета, – директор 

аэропорта Иваново Николай Субботин переходит на работу 

в Махачкалу. Если бы не заранее заготовленная публикация 

«Нового дела» об уходе Саида Рамазанова, то публика мало бы что 

поняла из произошедшей перестановки. Аэропорт дал официальное 

сообщение о смене директора только через неделю, а негласный 

куратор проектов Керимова в Дагестане Хизри Абакаров не 
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выступил с обычными в таких случаях разъяснениями. Источники 

«НД» утверждают, что аэропорт остается в руках структур 

дагестанского сенатора. Это тот случай, когда бизнес не замечает, 

кто стоит на политической сцене. Аэропорт Махачкалы стал 

особым символом возрождения экономики Дагестана, с одной 

стороны, и символом антисемитских беспорядков, с другой. 

Арест 

В октябре главное управление МВД по СКФО опубликовало 

в телеграм-канале видео задержания главы администрации города 

Избербаша Магомеда Исакова. Чиновник подозревается 

в получении крупной взятки. Cледователями в рамках ранее 

возбужденного уголовного дела установлено, что в 2019 году 

чиновник получил от застройщика крупную сумму денег 

за невоспрепятствование строительству многоквартирного дома 

на земельном участке в черте города. После получения 1,5 млн 

рублей и передачи ему иномарки стоимостью 2,4 млн рублей 

злоумышленник, обладая в силу занимаемой должности 

необходимыми полномочиями, перестал чинить препятствия 

в получении разрешения на строительство объекта. В отношении 

фигуранта за получение взятки в особо крупном размере 

руководителем следственного управления СК России по 

Республике Дагестан возбуждено уголовное по ч. 6 ст. 290 УК РФ. 

Магомеда Исакова избрали на пост главы Избербаша 5 лет назад – 

8 октября 2019 года. 

БПЛА 

В ноябре Каспийск был дважды атакован дронами. Об этом 

у себя на странице в телеграм-канале сообщал Сергей Меликов. 

В результате первой атаки осколком уничтоженного дрона была 

ранена девушка 16 лет. Позже появлялась информация 

о приостановке работы аэропорта Махачкалы. Это первые 

подтвержденные властями атаки дронами объектов республики 

с начала специальной военной операции. 

Борцы 

Дагестанские борцы вошли в рейтинг лучших спортсменов 

2024 года от Объединенного мира борьбы (UWW). В этом списке 

13 воспитанников дагестанской школы, но лишь трое из них 

представляют Россию. Это участники недавнего чемпионата мира 

в неолимпийских весах Абдулрашид Садулаев (92 кг), Магомед 

Магомаев (79 кг) и Завур Угуев (61 кг). Также туда вошли 
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дагестанские легионеры – победители Олимпийских игр 2024 года 

Разамбек Жамалов (74 кг, Узбекистан), Магомед Рамазанов (86 кг, 

Болгария) и Ахмед Тажудинов (97 кг, Бахрейн). 

В 2024 году Абдулрашид Садулаев стал шестикратным 

чемпионом мира, догнав соотечественников – Бувайсара Сайтиева, 

Арсена Фадзаева и Сергея Белоглазова. К тому же «дагестанский 

танк» стал вторым борцом в истории вольной борьбы, который 

сумел победить на чемпионатах мира в трех разных категориях (86, 

92, 97 кг). До него это удавалось в 1977, 1978 и 1982 годах 

Анатолию Белоглазову (48, 52, 57 кг). Чемпионат мира в 

неолимпийских весовых категориях проходил в Тиране (Албания). 

Буйнакск: опять отравления 

Каждый год Буйнакск попадает в сводку новостей 

о госпитализированных с легкой и среднетяжелой формами 

кишечной инфекции. И этот год не стал исключением. В июне 

с признаками кишечной инфекции в больницу попало около 175 

человек. По результатам исследования, причиной отравления 

людей в Буйнакске стало употребление некачественной 

водопроводной воды. Следственными органами СК России по 

Республике Дагестан по данному факту возбуждено уголовное дело 

по ч. 1 ст. 238 УК РФ (оказание услуг, не отвечающих требованиям 

безопасности жизни и здоровья потребителей). 

Вайлдберриз 

Одной из самых обсуждаемых политических тем на Северном 

Кавказе стало заявление главы Чеченской Республики, сделанное 

9 октября в ходе совещания с командирами и начальниками 

силового блока Чеченской Республики. Рамзан Кадыров отметил, 

что на него хотели заказать покушение. В речи, которую он 

произнес перед чеченскими силовиками, он упомянул сенатора от 

Дагестана Сулеймана Керимова и депутатов Госдумы Бекхана 

Барахоева и Ризвана Курбанова. Их имена Кадыров назвал в 

контексте инцидента со стрельбой в офисе Wildberries. «Если они 

не докажут обратное, я официально объявляю кровную месть 

Барахоеву, Керимову Сулейману, Курбанову Ризвану. Есть 

свидетели, есть люди, у которых они заказывали, спрашивали, за 

сколько вы можете принять заказ (на убийство Рамзана Кадырова)», 

– сказал Рамзан Кадыров в речи на чеченском языке, запись которой 

опубликована в его Telegram-канале. 
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Напомним, что в июне компании Wildberries и Russ объявили 

об объединении. На этом фоне между основателями компании 

Татьяной Бакальчук (Ким) и Владиславом Бакальчуком произошел 

конфликт. Господин Бакальчук обращался к Рамзану Кадырову за 

помощью в решении проблемы. После разговора с сооснователем 

маркетплейса глава Чечни назвал происходящее «откровенным и 

наглым рейдерским захватом». Виновными он посчитал братьев 

Левана и Роберта Мирзоянов, а также «нескольких известных 

кавказцев». 18 сентября у офиса Wildberries в Москве произошла 

стрельба, в результате которой погибли два человека, еще семь 

были ранены. В ноябре наступила неожиданная развязка этой 

истории: РИА «Новости» опубликовало видеозапись, где экс-

депутат Госдумы из Дагестана Магомед Гаджиев (физическое лицо, 

выполняющее функции иноагента) назван земляками 

организатором слухов о покушении на главу Чечни Рамзана 

Кадырова. Гаджиев (физическое лицо, выполняющее функции 

иноагента) обещал им по 2,5 миллиона долларов 

за распространение слухов и очернение бизнесмена и сенатора 

Сулеймана Керимова. Это следует из видеообращения Абдулы 

Мамадибирова и Мурада Гошдадова, которые выполнили свою 

часть договоренностей, но деньги так и не получили. Они требуют 

от экс-депутата признаться Кадырову в том, что никакого 

покушения на самом деле не готовилось. Осведомленный источник 

РИА «Новости» в свою очередь сообщил, что Гаджиев (физическое 

лицо, выполняющее функции иноагента) и его кураторы из 

иностранных спецслужб, распространяя слухи о покушении, хотели 

разжечь межнациональный конфликт между Чечней, Дагестаном и 

Ингушетией. 

Верховный суд 

Конец февраля ознаменовался указом президента о 

назначении председателя Верховного суда Дагестана. Эта новость, 

которая определила политическую судьбу республики на несколько 

лет вперед. Появление в акватории дагестанской политики Федора 

Щукина оценивают как результат влияния крупной «рыбы» 

в федеральной судебной системе, связанной с семьей 

замруководителя Администрации президента России 

Магомедсалама Магомедова. Выбор в пользу гражданского, а не 

военного судьи, может быть признаком ветра перемен в обратную 

сторону. Первое обращение к коллегам и представителям 
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республиканской власти Федор Щукин начал со слов «Ассалам 

алейкум», что подтвердило его успешную акклиматизацию. 

Взрыв на заправке 

26 сентября стало очередным трагическим днем в Дагестане. 

После 17 часов на федеральной трассе «Кавказ», на подъезде 

к Махачкале со стороны Дербента, на автозаправочной станции Plus 

прогремели два взрыва. Погибли 13 человек, в том числе двое детей, 

пострадали более 20 человек. 27 сентября в Дагестане был объявлен 

днем траура, соответствующий указ подписал глава республики. 

В рамках расследования уголовного дела, возбужденного по ст. 238 

УК РФ в связи с происшествием в Республике Дагестан, 

в результате которого погибли и пострадали люди, по подозрению 

в совершении преступления задержан фактический владелец 

автозаправочной станции Марат Джанхуватов. Следствие пока не 

говорит о предполагаемых причинах трагедии на АЗС. Известно, 

что взорвавшуюся заправку проверяли неоднократно, в ходе чего 

выявились нарушения, которые позднее были устранены. 

Чуть больше года назад – в августе 2023 года – подобное уже 

случалось. В результате взрыва на АЗС погибли 37 человек, 

пострадали 119. Причиной стала детонация селитры на нелегальном 

складе по соседству с АЗС. Тогда в республике начались тотальные 

проверки. На заправках органы надзора зафиксировали почти 5 тыс. 

нарушений. Но не забываем ли мы о роли проверяющих органов, 

которых у нас немало? И все хорошо знают, как ими «проверяется» 

бизнес. Так что и у служебной халатности, и у коррупции есть 

разные стороны. 

Взрывы газа 

Этот год ознаменовался обострением проблем 

с обеспечением населения газом. Люди жаловались на низкое 

давление. Нередки были также и случаи взрывов газовоздушной 

смеси. Так, на улице Газопроводной в Махачкале в результате 

взрыва погибли пять человек, из них трое детей. По 

предварительным данным, причиной хлопка газовоздушной смеси 

стала утечка газа. В апреле в Избербаше в результате взрыва газа 

в частном доме пострадали три человека, двое из них скончались. 

Три человека пострадали в результате взрыва, прогремевшего 

в селе Чонтаул. В декабре произошел взрыва из-за утечки газа 

в районе Центральной мечети в Махачкале, в результате чего на 

одном из этажей дома были выбиты стены, пострадали два 
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человека. 19 ноября в поселке Ленинкент в Махачкале взорвался газ 

в частном жилом доме. И это только несколько эпизодов за год. 

В каждом случае пострадавшими оказались члены одной семьи. 

Газовая тема стремительно догоняет тему энергетики 

в Дагестане. Удобно, конечно, устроились газовые компании – из-

за того, что их очень много и нет одной ответственной за все. Пока 

газовые компании занимаются перекладыванием ответственности и 

выяснением, кто за что отвечает и кто виноват, страдают люди. 

Происходит это примерно так: «Даггаз» довел газ до межи, 

газораспределение провело еще часть трубы до дома, 

внутридомовую разводку тоже неизвестно кто провел, а поставщик 

газа – ООО «Газпром межрегионгаз Махачкала» – подал газ, не 

проверив всю эту цепочку. Кто же должен проверять? Потребитель 

сам себя? В этой цепочке трудно разобраться даже следственным 

органам. Поэтому в конечном итоге виноватым всегда остается 

потребитель, который сам себя не обезопасил. Непонятно, для чего 

созданы контролирующие органы. Именно поэтому руководство 

газовиков не комментирует несчастные случаи. Дела о гибели 

целых семей от отравления угарным газом не доходят до суда, 

в смерти винят самих погибших, соответствующие органы уходят 

от ответственности, пользуясь тем, что на территории республики 

нет единой газовой организации, которая отвечает за все. Когда есть 

одно ответственное лицо – это очень всех дисциплинирует, а пока 

проще свалить ответственность на кого-то. 

Водовод 

Обеспечение дагестанцев чистой водой осталось главной 

политической темой года. Здесь власти республики столкнулись 

с неожиданным провалом. Водовод Чиркей – Махачкала – 

Каспийск еще не достроен. При этом возникла масса вопросов, не 

решенных после прошлогодней аварии, которая вывела из строя 

новый водовод для Буйнакска. В этом году в первой столице 

Дагестана продолжилась подача воды по часам, и ветхие сети 

привели к очередной вспышке острой кишечной инфекции. При 

этом водная проблема привела к крупному конфликту общины села 

Чиркей и властей республики. Чиркейцы, живя у воды, не получили 

новый водовод и обещанные социальные объекты. В результате 

прозвучали заявления о выходе из состава Буйнакского района. Но 

год начался с громких споров из-за резкого повышения цен на воду 

со стороны «Единого оператора водоснабжения». Встречи 
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с общественностью и слушания в парламенте показали, что власти 

не оценили негативный эффект от роста цен на воду. Тем временем 

строящемуся новому городу-курорту на побережье Каспия тоже 

нужна вода, и власти пока не раскрывают все источники 

водоснабжения туристического центра. Рост сельского хозяйства 

требует еще больше воды, обостряя эту проблему на юге Дагестана. 

На севере подвел Терек, уровень которого упал настолько, что не 

хватило воды для спасения Ачикольских озер по государственной 

программе. 

Долгострой 

В селе Бильбиль-Казмаляр Магарамкентского района 

находится школа-развалюха, которой почти сто лет. Состояние 

школы пугает местных жителей. Они боятся отпускать детей 

на уроки. Проведенное обследование показало, что из-за ветхого 

состояния здания существует реальная угроза для жизни 

школьников и учителей. Школу признали не только аварийной. 

Она, по вердикту специальной комиссии, не подлежит ремонту. 

В этом саманном здании стены в трещинах, фундамент крошится и 

оседает, потолок не раз обваливался. Чтобы школа окончательно не 

развалилась, учителя своими силами по периметру построили 

подпорки из шлакоблоков. «Почему наши дети учатся в аварийных 

помещениях, когда рядом пустует красивое здание?» – 

возмущаются родители школьников. Трехэтажное здание новой 

школы строили на личные средства местного бизнесмена Фридуна 

Шахпазова. Строительно-техническая комиссия ГУП РД 

«Даггражданкоммунпроект» подтвердила высокое качество работ 

на построенном объекте и соответствие его проектно-сметной 

документации. Эту школу на 440 ученических мест собирались 

сдать еще в 2014 году. Однако стройку пришлось заморозить: 

рэкетиры из силовых органов разрушили бизнес инвестора. 

Соответственно, исчезли и средства на завершение строительства. 

В 2016 году президент России поручил властям Дагестана 

помочь предпринимателю достроить школу. Но республиканские 

чиновники почти десять лет саботируют это прямое поручение 

Путина. К счастью, Шахпазову удалось завершить на свои средства 

другую школу – в селе Приморское, которая была им безвозмездно 

подарена муниципалитету. А школа в Бильбиль-Казмаляре стала 

долгостроем.  
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Дагэнерго 

Новыми арестами дагестанских энергетиков сопровождалась 

последняя апрельская неделя в республике. Ранее глава Дагестана 

на совещании раскритиковал электриков за качество проводимой 

модернизации сетей. В «Дагэнерго» начались обыски, был 

задержан руководитель этой организации, назначенный пятью 

месяцами ранее. Из официальных заявлений следует, что 

подконтрольная Магомедхабибу Мухумаеву компания «Дагэнерго» 

с членами организованной преступной группировкой обокрали 

«Россети» при осуществлении ремонтных работ в период с 2010 по 

2020 год почти на 3 млрд рублей. На следующий день в Дагестан 

прибыл замминистра энергетики России Евгений Грабчак. В СМИ 

и соцсетях начали обсуждать разные версии, в которых 

определенная преступная роль была отведена и дагестанским 

чиновникам. Таким образом, арестом директора «Дагэнерго» 

следствие не ограничилось. Помимо Мухумаева были арестованы 

еще 8 человек – теперь уже руководителей районного звена. При 

этом потерпевший – «Россети» – молчит о том, сколько всего было 

вложено в счетчики электросетей, если только на завышении их 

цены было украдено 2,8 млрд рублей. В течение года сообщалось 

еще о десятках задержанных фигурантах уголовных дел по ч. 4 

ст. 159 УК РФ, связанных с хищением денежных средств, 

принадлежащих ПАО «Россети» и «МРСК Северного Кавказа». 

«Динамо» 

Махачкалинская футбольная команда «Динамо» обеспечила 

себе место в Российской Премьер-лиге впервые за историю 

существования (основана в далеком 1923 году). В 2007 году 

команда была расформирована, а в июне 2021 года официально 

возрождена на базе клуба «Махачкала». Сезон 2021/2022 года клуб 

провел во второй лиге и стал победителем группы 1, выйдя 

в Футбольную национальную лигу. Главный тренер команды – 

Хасанби Биджиев. 

Интернет 

В 2024 году Дагестан стал превращаться в интернет-гетто 

России. Началось с блокировки работы майнинг-ферм, что само по 

себе было нужно для защиты энергетики. После того как Рамзан 

Кадыров объявил кровную месть Сулейману Керимову, Ризвану 

Курбанову и ингушскому депутату из Госдумы, Роскомнадзор 

ограничил работу мессенджера «Телеграм» на территории 
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Дагестана, Чечни и Ингушетии. В результате возник разрыв 

правового и политического поля. Руководство республики 

продолжает пользоваться мессенджером, т. е. юридически 

обращается к читателям, которые не находятся в Дагестане. В то же 

время каждый новый просмотр сообщения власти дагестанскими 

читателями с помощью технических средств блокировки – это удар 

по юридическому авторитету власти. Борьба за информационный 

суверенитет страны требует жертв. Так как Дагестан, Чечня и 

Ингушетия уже привыкли к отключению «Телеграма», то 

неудивительно, что через два месяца, в начале декабря, 

в северокавказских республиках для проведения учений на сутки 

отключили доступ к зарубежному интернету. В результате Дагестан 

получил предупреждение и постоянную угрозу возможного 

отсоединения от России в информационном пространстве. 

Каспий 

В этом году дагестанцы наблюдали, как стремительно 

снижается уровень Каспийского моря. В ноябре, по данным 

Дагестанского ЦГМС, на дагестанском побережье Каспийского 

моря в районе Махачкалы уровень воды достиг опасной отметки – 

минус 29 см. Конечно, дагестанцев настораживает обмеление 

Каспия. Многие боятся, что вся северная мелководная часть моря 

со временем осушится. «НД» в феврале публиковало интервью с 

председателем Дагестанского отделения Российского 

географического общества, профессором ДГУ Эльдаром 

Эльдаровым «Наступление моря начнется внезапно», где подробно 

рассказывалось, почему мелеет Каспий и к какому сценарию нам 

следует готовиться. 

Обмеление Каспия также обсуждали и на самом высоком 

уровне. 2 декабря Владимир Путин на встрече с участниками 

IV Конгресса молодых ученых ответил ученому из Дагестана 

на вопрос о возможных последствиях обмеления Каспия. Глава 

государства раскрыл ряд договоренностей с прикаспийскими 

государствами. Он отметил: «После поездки в Баку мы 

договорились с Ильхамом Гейдаровичем [Алиевым], что вместе 

поработаем на эту тему. Я уже дал поручение правительству 

Российской Федерации подготовить соответствующую программу 

действий... Всех беспокоит обмеление Каспия. Конечно, нужно 

обратить [внимание] на те виды животных, которые особенно 

страдают от этого. В целом это большая проблема». Он также 
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указал, что нельзя допустить, чтобы Каспий повторил судьбу 

Аральского моря, где сейчас осталась «только соль». «Не знаю, 

можем ли мы, даже объединяя усилия, что-то сделать, потому что 

природа – это такая мощная система. Тем не менее все, что от нас 

зависит, сделать должны», – сказал президент. 

Квест 

В ночь на 22 июля в развлекательном заведении Махачкалы 

случился пожар, унесший жизнь двух посетительниц. Одна из них 

скончалась в ожоговом центре, другая задохнулась продуктами 

горения. Еще один мужчина получил сильные ожоги. Следователи 

возбудили уголовное дело по статье об оказании опасных услуг. По 

версии следствия, аниматор во время игры поджег перчатку и 

бросил ее на емкость с бензином. В этот момент в помещении 

находились две девушки 19 и 25 лет. Задержан аниматор и владелиц 

квест-клуба. Их подозревают в оказании услуг, не отвечающих 

требованиям безопасности жизни и здоровья потребителей, если 

они повлекли по неосторожности смерть двух и более лиц 

(ч. 3 ст. 238 УК РФ). После трагедии в Махачкале на высшем 

уровне заговорили о всевозможных проверках квест-парков. Но 

вопросы безопасности квестов регулируются специальным 

ГОСТом, который начал действовать в марте текущего года, и 

единственное, что должны делать власти, – это следить за 

соблюдением требований стандарта. 

Концессия 

2024 год запомнился словом «концессия». Счетная палата 

Дагестана в апреле объявила о проверках всех договоров 

концессии. Самым крупным концессионером стал монополист, 

ранее созданный властями республики, – «Единый оператор 

водоснабжения и водоотведения Республики Дагестан». В этом 

году он получил в свое управление водные и тепловые сети 

Хасавюрта, Буйнакска, Махачкалы, Кизилюрта. Весной директор 

«Единого оператора» Магомедгаджи Шапиев был арестован по 

обвинению в преступлениях, совершенных в Каспийске в период 

с марта 2021 по апрель 2023 года. Самой острой темой 

концессионных соглашений стало предоставление недагестанским 

компаниям права организовывать фотофиксацию нарушений 

правил дорожного движения. Осенью общественность Махачкалы 

развернула дискуссию о передаче в концессию права организации 

платных парковок в центре столицы республики. 
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Канал Октябрьской революции 

Одни общества учатся на трагедиях чужих, а другие не учатся 

на своих. Произошло очередное ДТП со смертельным исходом 

на канале имени Октябрьской революции в Махачкале. Это 

происшествие подняло больше шума, чем вскрыло реальные пути 

решения проблемы. Город зажал водопитьевой водоканал по длине 

31 км, нарушив все санитарные правила и красные линии. Теперь от 

федерального оператора водного канала требуют закрыть к нему 

доступ за свой счет. Кто давал разрешение на открытие дорог 

общего пользования на месте эксплуатационных траков вдоль 

канала и строительство домов прямо на нем, власти умалчивают. 

Участок КОРа с наибольшей концентрацией ДТП находится между 

улицами Магомедтагирова и Казбекова и составляет чуть более 

5 км. На этом участке происходит в среднем 20 ДТП в год 

(статистика за последние три года), особо опасными считаются 

несколько отрезков общей длиной около 600 метров. В данной 

локации автомобили чаще всего падают в канал, поэтому канал 

имени Октябрьской революции на особо опасных участках 

территории Махачкалы стали изолировать бетонным ограждением. 

Культурный скандал 

В Дагестане случился культурно-исторический скандал: 

художника Калеба Шмидта обвинили в повреждении памятников. 

В республике зафиксированы обращения общественниками 

о нанесении этим художником ущерба 400 дагестанским 

памятникам культуры и истории. Авторы сообщений отмечали, что 

Шмидт наносил краску на объекты культурного наследия и позже 

представил цветные оттиски с каменных барельефов домов, 

мечетей и надмогильных плит на выставке. Как выяснилось, свои 

работы Шмидт готовил путем нанесения краски на части 

памятников истории и приложения к ним бумаги. Таким образом 

были окрашены сотни памятников истории и культуры. Сам 

художник принес публичные извинения. С критикой методов 

работы художника выступила старший научный сотрудник 

института востоковедения РАН Патимат Тахнаева. Она считает, что 

нельзя наносить краску на памятники культуры «ни под каким 

благовидным предлогом». Известный ученый-историк отметила, 

что краску, которую при работе использовал Калеб Шмидт, не 

удастся полностью смыть с памятников, так как последние 

выполнены из пористого камня, известняка или песчаника. 
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«Коммерсантъ» указывал, что, по словам самого господина 

Шмидта, он работал с легкосмываемой тушью. «После снятия 

оттиска памятник очищался водой при помощи пульверизатора и 

весь пигмент смывался», – рассказал художник. На что П. Тахнаева 

ответили, что у целого ряда обелисков после такого смыва краски 

произошла невосполнимая утрата прежнего орнамента. 

Ликвидация сельских администраций 

В уходящий год из предыдущего перешла угроза ликвидации 

сельских администраций. Дагестан – третий в стране после 

Башкортостана и Татарстана по численности сельских 

муниципальных образований. Один Хасавюртовский район – 

самый крупный в стране по численности муниципалитетов. Еще 

в начале года казалось, что после первого чтения законопроект 

о ликвидации сел заморозили в Госдуме. В конце мая в ходе 

послания парламенту Сергей Меликов вдруг вернулся к этой теме. 

«Вместо муниципальных районов должны быть образованы округа, 

и во многих регионах это уже сделано» – заявил глава Дагестана. 

Выступая на завершающей июньской сессии, глава региона вдруг 

заявил: «Хотим в августе такие пилотные процессы провести в пяти 

районах Дагестана». Однако ничего так и не было проведено. Но 

уже осенью председатель Комитета по законодательству Госдумы 

анонсировал рассмотрение во втором чтении законопроекта 

о ликвидации сельских администраций в стране. В ноябре восстал 

Татарстан, руководство которого открыто выступило с протестом, 

требуя оставить за регионами такие права. В начале декабря 

руководство Дагестана высказалось на совещании Совета местных 

властей, где не дали выступить сельским властям. Глава региона и 

представители его Администрации фактически заявили, что вопрос 

о ликвидации сельских администраций решен. 

Однако в Госдуме случился переворот. За день до 

назначенного времени принятия законопроект снова отложили. При 

этом спикер потребовал уважать права регионов и местные власти. 

Второй удар власти Дагестана получили уже на съезде партии 

«Единая Россия», где Дмитрий Медведев объявил 2025 год Годом 

муниципального депутата. Партия посчитала, сколько лишится 

депутатов, если ликвидирует местный уровень власти. В то же 

время к концу года властям Дагестана удалось запустить отмену 

системы внутригородского деления Махачкалы. Процесс пошел 

со странными ошибками и задержками, что дало повод выдвинуть 
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версию о какой-то политической борьбе. В результате в первом 

чтении Народное собрание приняло законопроект, который 

сокращает полномочия действующих депутатов трех районных 

собраний Махачкалы, перенеся выборы новых городских депутатов 

с сентября на начало июня. В декабре глава республики подписал 

указ о ликвидации Службы финансового контроля. 

Госфинконтроль занимался ценами на госзакупках. В начале года 

стало известно, что контролеры судятся с аудиторами Счетной 

палаты Дагестана из-за результатов проверки службы. Дело в суде 

выиграли, но службу не отстояли. 

Мусорные полигоны 

Мусорная реформа в Дагестане – это один из ключевых 

пунктов работы команды Сергея Меликова. «Уже к концу 2024 года 

проблема обращения с твердыми коммунальными отходами 

в Дагестане уйдет» – это заявление Сергея Меликова, сделанное 

осенью 2023 года, тиражировали федеральные не только СМИ, но и 

правительственные ресурсы, курирующие реализацию 

национального проекта «Экология». Но уже ближе к весне власти 

поняли, что не укладываются в сроки и не хватает средств. 

На июньской сессии Сергей Меликов открыто сказал, что новую 

систему запустят не раньше 2025 года. Началась финансовая игра 

по поиску более 11 млрд рублей. Об этом «НД» узнало из решения 

Арбитражного суда, где власти республики проиграли, так как не 

смогли легализовать коммерческий кредит за счет бюджета. 

В последнюю рабочую неделю декабря, находясь в Москве, Сергей 

Меликов сделал заявление о завершении строительства самого 

большого полигона в Кумторкалинском районе. Однако этот завод 

не сможет работать без размещенного на границе Махачкалы и 

Карабудахкентского района мусоросортировочного комплекса, 

строительство которого пока не завершено. 

Никабы 

Заявление духовного лидера мусульман Дагестана Ахмада-

Афанди Абдулаева о запрете атрибута женской одежды – 

покрывающего лицо никаба – буквально «взорвало» 

информационное пространство республики. Напомним хронику 

событий. В июне после ликвидации террористов в Махачкале и 

Дербенте появилась информация о том, что при них были элементы 

женской одежды с покрытием лица. Это дало повод для публичного 

требования запрета никаба в России. Муфтий Дагестана в рамках 
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организованного главой Дагестана «Диалога на равных» 

с гражданским обществом, выступая с большой сцены музея 

«Россия – моя история», обещал принять фетву о запрете никаба. 

Однако отдел фетв посчитал, что нет достаточных оснований 

для полного запрета никаба, но заявил о такой возможности 

при определенных обстоятельствах. Заместитель муфтия, 

сославшись на него, сообщил об объявлении временного запрета 

никаба до вынесения новой фетвы. Вечером того же дня уже 

помощник муфтия заявил, что объявление – это только призыв. При 

каждом новом разъяснении выяснялось, что в муфтият обратился 

Миннац со ссылкой на главу Дагестана Сергея Меликова. Все это 

время не покидало ощущение, что, требуя не закрывать лица, 

Дагестан закрывают от остальной части страны, вешая на него 

ярлык экстремистского общества. После заявления муфтия 

открылся фронт сторонников и противников запрета 

мусульманской женской одежды с покрытием лица. На встрече 

с журналистами в «Доме Дружбы», проходившей с участием главы 

региона и муфтия, о связи никаба и развития общества говорил 

дагестанцам и советник президента России Валерий Фадеев. 

Появление председателя Совета по правам человека в Дагестане 

стало неожиданным, но закономерным. Ведь именно Фадеев в мае 

на всю страну заявил о необходимости запрета никабов. После 

терактов в Дагестане муфтий сначала анонсировал фетву о запрете 

никабов, но, получив отказную фетву, затем сам лично объявил 

о запрете этого элемента женской одежды, закрывающей лицо. 

Несмотря на противоречия, позиции о заключении отдела фетв и 

муфтия схожи в том, что ограничение никаба нужно в целях 

общественной безопасности. Однако Валерий Фадеев и это 

опроверг: «Это вопрос не прав человека, а скорее, наверно, развития 

общества». Позже муфтий упразднил отдел фетв, который «не 

отвечает своевременно на вызовы времени». В новом же заявлении 

говорится, что структурные изменения нужны, чтобы повысить 

эффективность работы с обращениями граждан. Одновременно 

опубликовано «Шариатское решение по никабу», которое 

«одобрено и подписано группой докторов исламских наук» и 

легализует прежнее объявление муфтия: «Ученые-богословы и 

религиозные лидеры могут рекомендовать отказаться от ношения 

никаба во избежание угрозы безопасности всего общества».  
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Олимпиада 

Из-за российско-украинского военного конфликта многие 

международные организации, в том числе Международный 

Олимпийский комитет, ввели санкции против России. МОК 

в принципе разрешил спортсменам из России и Белоруссии 

участвовать в соревнованиях в качестве нейтральных спортсменов 

с запретом на демонстрацию своих флагов и звучания гимнов этих 

стран при награждениях. Однако с середины июня МОК принял 

новое санкции, опубликовав списки, в которых многим 

спортсменам-чемпионам из этих двух стран было запрещено 

участвовать на соревнованиях в Париже. Таким образом были 

поставлены препятствия на пути к третьей олимпийской победе 

Абдулрашиду Садулаеву. Фактически не получили приглашение 

на борцовский турнир в Париже и другие явные претенденты 

на олимпийские медали. Это заставило российских борцов-

вольников бойкотировать парижскую Олимпиаду 2024 года. Также 

МОК разрешил только четырем из 17 квалифицированных 

российских дзюдоистов участвовать в качестве нейтральных 

спортсменов в Париже. В результате Федерация дзюдо России 

объявила, что не будет участвовать в соревнованиях на таких 

«унизительных условиях». Вне олимпийского татами оказались 

члены российской сборной из числа воспитанников дагестанской 

школы дзюдо – Рамазан Абдулаев и Мурад Чопанов. «Российские 

боксеры никогда не поедут на соревнования в нейтральном статусе. 

Мы не можем изменить своей Родине. Это мнение всей боксерской 

семьи», – заявила генеральный секретарь Федерации бокса России 

Татьяна Кириенко. В результате три очевидных претендента на 

олимпийское золото из состава российской боксерской дружины – 

дагестанцы Альберт Батыргазиев, Шарапутдин Атаев и Муслим 

Гаджимагомедов – оказались за бортом Олимпийского турнира. Не 

была допущена на Олимпиаду и лидер российской женской сборной 

по фехтованию на шпаге, чемпионка страны в личном и командном 

первенстве Айзанат Муртазаева. Вместе с тем дагестанцев 

обрадовало то, что их земляки все же стали чемпионами и 

призерами парижской Олимпиады. На турнире борцов-вольников 

золотые олимпийские награды получили трое дагестанцев: 

Разамбек Жамалов, представлявший команду Узбекистана, 

Магомед Рамазанов – команду Болгарии, Ахмед Тажудинов – 
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команду Бахрейна. Бронзу завоевали Даурен Куруглиев (команда 

Греции) и Магомедхан Магомедов (команда Азербайджана). 

Отставка 

В мае стало известно, что руководитель Администрации 

главы Алексей Гасанов ушел в отставку на СВО. Об этом объявил 

сам Сергей Меликов. «Сегодня принято важное для меня кадровое 

решение. Я поддержал заявление об уходе руководителя 

администрации главы и правительства РД Алексея Гасанова... » – 

говорится в посте телеграм-канала «Сергей Меликов». 24 декабря 

2023 г. Алексею Гасанову исполнилось 65 лет. В тот же месяц глава 

республики наградил юбиляра Орденом Почета III степени. Гасанов 

оставался на службе до конца проведения избирательной 

президентской кампании. В мае о своей отставке объявил глава 

города Дагестанские Огни Джамал Алирзаев. Почти полгода после 

этого власти втайне готовили нового главу, который должен был 

быть, как и прежние руководители, из табасаранского этноса. 

В ноябре городским депутатам представили уроженца Хивского 

района, военнослужащего – участника Специальной военной 

операции Замира Гаджимурадова. Участие сына и родственников 

в июньских терактах привело к отставке с поста главы 

Сергокалинского района Магомеда Омарова. На Родине героя 

России, известного предсмертным призывом «Работайте, братья», 

власти провели небольшую чистку, отстранив от власти династию 

Омаровых. На место главы района назначили сотрудника МВД 

из Избербаша Арсена Магомедова.  

Летом после массового отравления в Буйнакске 

республиканская власть досрочно сменила градоначальника. 

Вместо известного боксера Ислама Нургудаева пришел депутат 

горсобрания, директор многофункционального центра Махач 

Абдулмуслимов. Оба политика оказались выходцами из 

Тляратинского района. Абдулмуслимова причисляют 

к политическому «поясу заправщика», так как за его назначением 

стоял госсекретарь Дагестана. Но это не помогло решить в городе 

проблему с водой и с мусором. Самая необычная отставка 

произошла в декабре. Глава Дагестана отрешил от должности главу 

Тляратинского района Магомеда Абдулаева. Эта процедура была 

введена в августе. 

Парки 
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Через три дня после проведения знакового совещания 

по строительству, где Сергей Меликов заявил о прекращении 

точечной застройки и переходе к комплексной застройке столицы 

Дагестана, власти Махачкалы под одним извещением выставили 

на аукцион четыре лота. Из них три отводились под застройку 

берега озера Ак-Гель, Эльтавского леса и участка в исторической 

части города. Активисты «Город наш» заметили аукцион и подняли 

скандал. Спустя 10 дней после скандала бюрократия отменила 

аукционы на аренду под многоквартирную застройку Эльтавского 

леса и озера Ак-Гель. Вопрос в том, чем после выборов бить 

по рукам дагестанских чиновников, раздающих общественные 

земли, как свои. Переговоры об отмене продажи земель в 

Эльтавском лесу и у озера Ак-Гель показали, что власти города 

больше думают о бюджете и интересах строительного бизнеса. 

Никого из ее представителей не интересует, что будет 

с общественно-политической ситуацией в некомфортной, 

перенаселенной столице Дагестана. Не повторим ли мы судьбу 

Дамаска, который из-за неумелой застройки создал условия 

для формирования целых кварталов террористов? Как власть и 

правоохранительные органы будут действовать в случае 

возникновения экстренной ситуации в этих многоэтажных 

трущобах? История даже современного Дагестана показывает, что 

такие ситуации могут быть совершенно разными. Через неделю 

после того, как эксперты в администрации объяснили, что лучше 

вообще не трогать озеро Ак-Гель, на земельном участке, который 

не удалось продать с торгов под многоэтажку, появилось 

объявление о строительстве школы для программистов по проекту 

Сбербанка, по заказу управления образования Махачкалы. 

Финансирование намечено за счет средств Сулеймана Керимова и 

с помощью специального подряда ООО, которое выступило 

главным претендентом на многоэтажную застройку того самого 

участка. Позже уже выяснилось, что реализация проекта «Школа 

21» возле озера Ак-Гель в Махачкале под угрозой, так как 

появилась компания, которая через суд потребовала аннулировать 

права на земельный участок. Суд запретил Росреестру 

регистрировать сделки с участком до окончания рассмотрения дела. 

Таким образом, скоро станет известно, кто в этом деле пошел 

против Сулеймана Керимова, Сбербанка и руководства республики. 

Парковки 
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С 25 марта 2024 года в Махачкале официально ввели платную 

парковку – оплачивать требуется стоянку более 15 минут. 

Стоимость парковки – 50 рублей в час. В случае неуплаты будет 

наложен штраф в размере 1000 рублей. Платные парковки 

расположены на улицах вокруг рынка № 2. Отмечается, что 

за парковку могут не платить участники Великой Отечественной 

войны, герои СССР и России, инвалиды и сопровождающие их 

лица. Оплатить парковку можно будет через специальные 

аппараты, которые установлены на парковочных местах. 

Пикеты 

Одиночные пикеты в поддержку Абдулмумина Гаджиева 

прекращены. Борьба за него продолжается. Об этом заявил 

заместитель главного редактора издания «Черновик» Магомед 

Магомедов. Напомним, что пикеты в поддержку Абдулмумина 

Гаджиева проводились практически с момента задержания 

журналиста (задержание произошло 14 июня 2019 г.). Перерыв в их 

проведении был только в период ограничений в связи 

с коронавирусной инфекцией. «Это не значит, что мы сдались. Это 

не значит, что система победила. Мы хотим сообщить, что будем 

защищать права нашего товарища в другой форме, – конечно, 

в рамках законодательства Российской Федерации. Мы будем 

продолжать писать обращения, работать с юристами и постараемся, 

чтобы Абдулмумин Гаджиев поскорее вышел на свободу, а люди, 

которые сфальсифицировали в отношении него уголовное дело, 

оказались в скором времени привлеченными в качестве 

подсудимых», – сказал Магомедов. Общественную кампанию 

в поддержку журналиста «Черновика» Абдулмумина Гаджиева 

можно назвать беспрецедентной не только в масштабах Дагестана, 

но и всей России. О несогласии с обвинением в терроризме и 

приговором в отношении Гаджиева было заявлено с самого его 

задержания. Дело Гаджиева вызвало резонанс и в дагестанских 

СМИ, и на федеральном уровне. Также одиночные пикеты 

проводились и в других городах России, и за рубежом. В поддержку 

Гаджиева проходили и онлайн-акции поддержки – в соцсетях 

по хештегам #свободуАбдулмумину и #свободуАбдулмумину 

Гаджиеву можно найти несколько тысяч публикаций. 

Порт 

Президент утвердил схему приватизации Махачкалинского 

морского порта, борьба за который идет более 20 лет. Хитрое 
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корпоративное законодательство позволяет продать не само 

имущество порта, а контроль над ним в виде 100 % акций по цене 

всего лишь 1,2 млрд рублей. Акции отдадут совместному 

предприятию в форме акционерного общества, где 51 % будет 

принадлежать «стратегическому инвестору», которого назначит 

правительство России. В указе говорится о предложении, которое 

дали правительство РФ и глава Дагестана. Обозначенную роль 

руководителя региона в сделке, где нет доли Дагестана, Сергей 

Меликов представил в своем телеграм-канале, написав: «Мы 

определимся со стратегическим инвестором». Глава Дагестана 

обещал, что так благодаря приватизации «утроим экономические 

показатели предприятия». В июне официально утвердился новый 

гендиректор Махачкалинского торгового порта – Джамал Алиев. А 

накануне его официального назначения прошла зачистка тех, кто 

должен был обеспечивать правопорядок на транспорте. Состоялись 

оперативно-розыскные мероприятия в отношении заместителей 

линейного управления и транспортной прокуратуры. Что и кому 

предлагали и почем, предстоит выяснить следствию. 19 июля истек 

срок исполнения указа президента об очередном этапе 

приватизации Махачкалинского морского порта. В реестре так и не 

появилось АО «Север – Юг» с участием 51 % стратегического 

инвестора и 49 % доли в форме акций самого порта. Эту сделку 

связывают с политической группой влияния Сулеймана Керимова и 

будущим коридора «Север – Юг». Накануне же выхода последнего 

в этом году номера газеты появилась информация, что 

приватизация Махачкалинского морского торгового порта 

завершена, главным инвестором выступает Сулейман Керимов. Об 

этом в прямом эфире сообщил глава Минтранса Дагестана 

Джамбулат Салавов. Одним из направлений развития порта, 

напомнил министр, станет организация круизного судоходства 

в страны Каспийского бассейна. 

Пособия 

На заседании оперативного штаба премьер попросил первого 

заместителя прокурора Дагестана разобраться с массовыми 

отказами дагестанским семьям в назначении единого пособия. 

Претензия к операторам Фонда социального страхования, 

находящегося в Ставропольском крае, возникла в СКФО только 

у Дагестана, что уже должно было насторожить. Как выяснилось, 

в 2022 году пособия получили 250 тыс. детей, а в 2023 году уже 760 
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тыс. Получается, в республике в три раза ухудшилась социальная 

ситуация? Но это только «цветочки», так как, по сути, речь идет 

о том, что Дагестан попал под внешний социально-финансовый 

контроль, который может поднять массу вопросов о численности 

населения республики и больно ударить по финансовому балансу. 

Поступившие жалобы свидетельствуют о множестве фактов отказа 

в получении выплат с указанием причин «отсутствие ИНН», 

«отсутствие регистрации». При этом ИНН не предусмотрен 

регламентом, а во всех направленных пакетах материалов имеются 

документы, подтверждающие регистрацию в Республике Дагестан. 

С ноября 2023 года рассмотрение пособий по Дагестану было 

передано в ставропольское отделение социального фонда России. 

По данным МФЦ Дагестана, с начала этого года центром выявлены 

многочисленные нарушения установленных сроков и массовый 

отказ в назначении единого пособия жителям региона. 

Приговор 

Очередное «аэропортовское дело», рассмотренное в судах 

ставропольского края, завершилось 20 декабря обвинительным 

приговором. Это уже третье по счету в этом году. Еще восьмерых 

участников беспорядков в аэропорту Махачкалы приговорили к 7–

8 годам тюрьмы. Отбывать срок им предстоит в колониях общего 

режима. Всего в настоящее время по пяти уголовным делам 

26 дагестанцев признаны виновными по статьям Уголовного 

кодекса об участии в массовых беспорядках и неисполнении 

требований по соблюдению транспортной безопасности (ч. 2 ст. 212 

и ч. 3 ст. 263.1). Один из них осужден также по статье о применении 

насилия в отношении представителя власти (ч. 1 ст. 318). «В 

отношении 135 фигурантов предварительное расследование 

завершено, 28 уголовных дел направлено в суд для рассмотрения по 

существу. В розыск объявлены 7 лиц, в том числе 3 организатора 

преступлений», – сообщает СК России. Следственные органы в то 

же время заявляют, что ими собрана доказательственная база 

о причастности к «аэропортовскому делу» 142 лиц. Близкие 

родственники подсудимых и осужденных крайне недовольны 

суровостью выносимых приговоров. Они считают их избыточно 

высокими и суровыми, не соответствующими тому, что сделали их 

близкие. Как пишет «Черновик», 18 декабря примерно 150 близких 

родственников подсудимых и осужденных собрались в «Доме 

дружбы» Махачкалы, требуя встречи с уполномоченным по правам 
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человека в РД Запиром Алхасовым. «Алхасов нам обещал 

обратиться в Москву, чтобы там вникли в это дело. Вникли в то, как 

по шаблону дают такие большие сроки, как вводят в заблуждение 

ребят, обещая за признание вины дать более мягкий приговор, но 

при вынесении приговора не учитывают ничего», – рассказала мать 

одного из фигурантов «аэропортовского дела». По ее словам, 

родственники подсудимых и осужденных написали уже третье 

по счету коллективное письмо на имя главы Дагестана Сергея 

Меликова. 

Суд 

На заседании 1 ноября Апелляционный военный суд 

в поселке Власиха Московской области отказался признавать 

Абдулмумина Гаджиева, Абубакара Ризванова и Кемала Тамбиева 

невиновными во вменяемых им преступлениях. Cуд, несмотря 

на практически построчное опровержение подсудимыми и 

адвокатами материалов уголовного дела, а также грубейшие 

нарушения уголовно-процессуального права, посчитал их вину 

доказанной. 

В то же время военное правосудие решило, что сроки, 

которые установил суд первой инстанции, необходимо слегка 

подкорректировать. Оно «сняло» по 2 месяца лишения свободы 

с Гаджиева, Ризванова и Тамбиева, приговоренных к 16 годам 

10 месяцам, 17 годам 10 месяцам и к 17 годам 4 месяцам 

соответственно. Также исключили участие фигурантам 

в террористической организации до 2015 года. Ризванову убрали 

пункт о рецидиве преступления. Кроме того, Гаджиева и Тамбиева 

освободили от части наказания в связи с истечением срока 

давности. 

Теракт 

23 июня в Дагестане был совершен двойной теракт: боевики 

одновременно атаковали Махачкалу и Дербент. Жертвами 

террористических атак стали 22 человека, еще более 40 пострадали. 

Целями террористов стали два православных храма, синагоги и 

пост ДПС. Во время нападения боевики, среди которых были 

родственники высокопоставленного чиновника, оказали 

ожесточенное сопротивление и несколько часов вели перестрелку 

с полицейскими. В республике был введен режим 

контртеррористической операции. По уточненным данным, 

в Дербенте было нейтрализовано двое боевиков, в Махачкале – 
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трое. 25 июня президент России подписал указ о награждении 

государственными наградами погибших в бою с террористами и 

отличившихся в ликвидации нападавших. 24 июня в Дагестане был 

объявлен трехдневный траур. Среди ликвидированных боевиков 

внимание прессы привлек сын главы Сергокалинского района 

Магомеда Омарова. Сразу после появления этих сообщений 

М. Омаров подал в отставку, позже появилась информация о его 

аресте. Омаров был заключен под стражу по обвинению 

в мошенничестве в крупном размере (3 ст. 159 УК РФ) и отмывании 

денег, полученных преступным путем, организованной группой 

(п. «а» ч. 4 ст. 174.1 УК РФ). В настоящее время под следствием 

также находится супруга Омарова. Жена подозревается в растрате 

более 121 тыс. рублей и служебном подлоге, совершенном 

на должности заведующей детским садом. Сейчас она под 

домашним арестом. Стоит отметить, что эти атаки в Дагестане 

стали первым серьезным терактом в республике за последние 

12 лет. Предыдущий подобный случай произошел в Махачкале 

в мае 2012 года. Тогда из-за двух взрывов на полицейском посту 

погибли 13 человек и более 120 пострадали. 

Туризм 

Турпоток в Дагестане с начала 2024 года составил почти 

1,7 млн человек. Глава Минтуризма Эмин Мерданов отметил, что 

в этом году количество туристов, посетивших республику 

на 1 ноября 2024 года, достигло 1 млн 695 тыс. человек. По его 

словам, это на 5 % больше, чем за аналогичный период прошлого 

года. Значительная часть гостей прибыла из-за рубежа. 

Представители Минтуризма сообщили о туристах из более чем 

десяти стран, среди которых Азербайджан, Беларусь, Казахстан, 

Туркменистан, Узбекистан, Китай, Германия, Грузия, США и ряд 

стран арабского мира. Этот факт свидетельствует о растущем 

международном интересе к уникальным природным и культурным 

достопримечательностям Дагестана. Также в двух городах 

Дагестана с 2025 года будут брать туристический налог – 

в Дербенте и в Каспийске. Туристический налог с 1 января должны 

будут платить владельцы отелей, гостиниц и других мест 

временного проживания, включенных в Реестр 

классифицированных средств размещения, он будет составлять 1 % 

от стоимости проживания, но не менее 100 рублей за сутки 

проживания. 
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Тюлени 

Уже несколько лет подряд в декабре на побережье Дагестана 

обнаруживают сотни погибших тюленей. 12 декабря 

специалистами Минприроды в ходе проведения оперативного 

выездного обследования побережья Каспийского моря также было 

зафиксировано большое количество туш мертвого каспийского 

тюленя, большую часть которых выбросило на прибрежную полосу 

на участке от Махачкалы до устья реки Терек. Прошедшая в декабре 

десятая экспедиция совместной программы фонда «Компас» и 

Дагестанского государственного университета по изучению и 

сохранению популяции каспийских тюленей нашла на побережье 

400 туш этих животных. 

Экспедиция зафиксировала беспрецедентное снижение 

численности каспийского тюленя. С начала июля по середину 

декабря 2024 года в фотоловушки попало всего пять живых особей. 

Ранее в ходе весенней экспедиции нахождение животных 

на лежбищах не подтверждалось. Ученые называют основной 

версией резкого сокращения численности каспийских тюленей 

распространение вируса птичьего гриппа и обмеление Каспия. 

В августе 2024 года общая численность каспийского тюленя 

на территории Каспия составляла около 260 тыс. особей. После 

массовой гибели тюленей с декабря 2022 года по январь 2023 года 

численность млекопитающих сократилась на 16,5 %. В 2020 году 

на Каспийском море насчитывалось более 311 тыс. тюленей. 

Школа в Шиназе 

Репортаж из села Шиназ Рутульского района о том, что дети 

зимой оказались без уроков, а подрядчик не достроил школу, 

вызвал у Сергея Меликова традиционную критику и даже упрек 

в непатриотичности дагестанского журналиста. Но все закончилось 

иначе, не так, как летом 2023 года, когда после жалобы жителей 

села Октябрьское Хасавюртовского района глава региона 

заподозрил их в политических спекуляциях из-за публичных 

обращений и репортажей СМИ о ветхой школе. За журналиста 

телеканала, рассказавшего о ситуации в Шиназе, вступился 

генеральный директор МИЦ «Известия» Владимир Тюлин, 

который ответил на критику Меликова и отметил, что удивлен 

давлению на журналиста со стороны лично главы региона, а 

Следственный комитет и прокуратура начали проверку причин 

отсутствия школы в селе. Тут же правительство заявило, что во всем 
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виноват подрядчик, и заслало в село вице-премьера. Однако «НД» 

выяснило, что чиновники умолчали о вынужденной остановке 

работ подрядчиком из-за обнаруженного исторического 

могильника. Возможно, что история со школой в с. Шиназ 

заставила бы задуматься о наказании заказчиков, которые ставят 

заведомо неисполнимые контракты по цене и срокам, в конечном 

счете нанося ущерб интересам государства и его рядовых граждан. 

Электроэнергия 

Тема отключения электричества каждый год остается 

в нашем топе главных событий года. И 2024 не стал исключением. 

С массовыми отключениями жители республики сталкивались и 

летом, и зимой. Тем интереснее стали заявления первого вице-

премьера Манвела Мажонца во время совещаний с главой города 

Юсупом Умавовым на специально организованных совместно 

с энергетиками и общественностью выездах, что в течение 

следующих трех лет плановые отключения электричества 

продолжатся – надо поменять еще 50 линий электропередачи. Когда 

на низменности устанавливается 40-градусная жара, жизнь для 

дагестанцев становится нелегкой. В Хасавюрте сгорел 

трансформатор, и без света, а значит и без кондиционеров, осталось 

30 тыс. человек. Аварийные и плановые отключения продолжились 

в других городах республики. «Россети» сообщили, что республика 

побила рекорд потребления уже в июне. Глава региона 

на совещании признал, что действующие планы устарели и пора 

разрабатывать новую программу развития энергетического 

комплекса. Заместитель министра энергетики России Евгений 

Грабчак провел в Махачкале заседание в так называемом 

«Федеральном штабе по стабилизации ситуации в электросетевом 

комплексе и надежному энергоснабжению потребителей РД». Штаб 

заговорил о надвигающейся зиме. Но, к сожалению, разговорами 

это все и закончилось. Началась зима и массовые отключения 

продолжились. В декабре природа ударила по Дагестану морозами, 

принеся мокрый снег и лишив электроснабжения около 50 тыс. 

жителей городов и районов республики. 

Юбилей 

Главным общественно-политическим событием мая стало 

празднование 155-летнего юбилея поэта Сулеймана Стальского. 

Культурный символ юга Дагестана объединил политическую и 

финансовую элиту, к которой в первую очередь по этническому 
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признаку принадлежит и глава республики Сергей Меликов. 

В Махачкале провели митинг у памятника поэту, а в его родном 

селе на торжественном собрании Сергей Меликов вручил 

государственные награды видным представителям лезгинской 

культуры, политики и бизнеса, в том числе супруге сенатора 

Керимова. Власти города и подрядчик, строящий парк имени 

Сулеймана Стальского в Махачкале, пригласив общественность, 

решали, как дальше тратить выделенные семьей Сулеймана 

Керимова сотни миллионов рублей. 
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